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Niniejszy raport powstat po trzeciej dabacie ekspertéw w formule think tank zorganizowa-
nej w ramach projektu ,NOW - zwodowe wyzwania howej generac;ji”.

Celem debat w formule think tankéw jest udraznianie kanatéw komunikacji pomiedzy
szkotg i rynkiem pracy, stworzenie lokalnej platformy ekspertéw, na ktorej te dwie rzeczy-
wistosci moga sie spotkad.

W poszukiwaniu odpowiedzi na pytania jak szkota moze wspiera¢ biznes, a biznes szkote
w rozwoju przysztych pracownikdw podejmujemy probe zblizenia intereséw edukacji i biz-
nesu. Poddajemy refleksji pytanie: Czy i dlaczego jestesmy sobie potrzebni?

Nauczyciele i HR-owcy (pracodawcy) na co dzien wchodzg w relacje z mtodymi ludz-
mi. Ci pierwsi uznani sg za ekspertéw majgcych wglad w trendy, zachowania i aspiracje
mtodziezy, a wiedze swg czerpig z codziennych doswiadczen relacji w linii nauczyciel -
- uczen. Ci drudzy - pracodawcy - przyjmujg w swe szeregi kandydatéw wyposazonych
w wiedze, ale i prezentujgcych pewne postawy, opinie, trendy, ktére nie zawsze sg identy-
czne z tym co uznane byto dotad za standard. Oni rowniez wchodzg w relacje. Te dwa
rodzaje relacji sg kopalnig wiedzy, ktérg chcemy skonfrontowac i odnies¢ do rzeczy-
wistosci. Nie w poszukiwaniu racji, ale w intencji zdefiniowania wyzwan, u progu jakich
stajemy, jako edukatorzy i pracodawcy, chcacy mie¢ wptyw na ksztattowanie rozwoju,
postaw i wartosci mtodych ludzi, w koncu na ich podejscie do pracy i obowigzkdw.

Moderowane debaty pomiedzy ekspertami ze swiata edukacji i biznesu to innowacyjny po-
myst stuzgcy wieloptaszczyznowej wymianie spostrzezen i doswiadczen. Zblizamy biznes
i edukacje i konfrontujemy wnioski z dwéch zrodet, aby wspdlnie zbudowaé nowy, swiezy
grunt wspotpracy.

Do kazdej debaty zapraszani sg eksperci z obszaru edukaciji i biznesu. Wymiana doswiad-
czen tworzy platforme uwspdlniania celéw, wyciggania wnioskéw, okreslania potrzeb,
a takze pomystéw na budowanie nowej jakosci relacji pomiedzy rynkiem, pracy a eduka-
cja. Wszystko to w oparciu o poszukiwanie wspolnych korzysci, ktére moga by¢ podstawa
do tworzenia prawdziwego partnerstwa.

Autorki raportu - Duet trenerski PatrzZWORK
Anna Dukowska i Agnieszka Marusiak

Organizatorem projektu ,NOW - zawodowe wyzwania nowej generacji” jest Gdanska
Fundacja Przedsiebiorczosci, operator Gdanskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci
STARTER.



Trzecia debata w formule think tank miata na celu przyjrzenie sie temu, w jakim stylu wspot-
pracy funkcjonujg szkoty i biznes, jak budujg relacje. SzukaliSmy odpowiedzi w obszarze
nastepujacych zagadnien:

1. Szkoty sSrednie w oczach pracodawcow.

W jaki sposéb biznes widzi partnera w szkole sredniej?

Jakie oczekiwania stawia przed absolwentami?

2. Edukacja w kontekscie przygotowania do zycia i pracy.
W jaki sposéb szkota ma pokaza¢ mtodym ludziom realia rynku pracy?

Analiza polegata na postawieniu tez oraz przedstawieniu wnioskéw ze strategii
ministerialnych oraz raportéw poswieconych tej tematyce i zderzeniu tej wiedzy
z doswiadczeniami ekspertdw uczestniczacych w debacie.

Eksperci i ekspertki zaproszeni do debaty:



Punktem wyjscia do dyskusji byty cenne wnioski podsumowane z poprzednich debat.
Zgromadzona dotychczas wiedza jest gtosem PRAKTYKOW, co oznacza, ze stanowi rze-
telne zrédto do badania trendéw obecnych w naszym otoczeniu - systemie ksztatcenia,
czy w Swiecie biznesu.

WNIOSKI ORAZ WYZWANIA

DLA EDUKACII | BIZNESU (z poprzednich debat):
koniecznos$¢ znalezienia wspdélnych celéow
zastanowienie sie, czy cele edukacji sg wspdlne z celami pracodawcéw
nakreslenie jezyka korzysci
wzajemne poznanie sie stron
zbudowanie dtugotrwatej relacji

wykorzystanie obecnosci doradztwa zawodowego w systemie edukac;ji

wspdlne dziatania nauczycieli i przedstawicieli biznesu, wymiana wiedzy
i strategii




Dokumenty, dzieki ktérym mogtysmy nakresli¢ kontekst i odniesienie do ram wytyczaja-
cych wyzwania dla edukacji i biznesu to przede wszystkim:

1. ZINTEGROWANA STRATEGIA UMIEJETNOSCI 2030
Ministerstwa Edukacji Narodowej (kilka stéw o strategii ponizej):

Celem Strategii jest tworzenie mozliwosci i warunkow do rozwoju umiejetnosci niezbed-

nych do wzmocnienia kapitatu spotecznego, witgczenia spotecznego, wzrostu gospodar-

czego i osiagniecia wysokiej jakosci zycia.

Realizacja tego celu opiera sie na szesciu obszarach priorytetowych:

1. podnoszenie poziomu umiejetnosci kluczowych u dzieci, mtodziezy i oséb dorostych;

2. rozwijanie i upowszechnianie kultury uczenia sie nastawionej na aktywny i ciggty
rozwoéj umiejetnosci;

3. zwiekszenie udziatu pracodawcéw w rozwoju i lepszym wykorzystaniu umiejetnosci;

4. budowanie efektywnego systemu diagnozowania i informowania o obecnym stanie
i zapotrzebowaniu na umiejetnosci;

5. wypracowanie skutecznych i trwatych mechanizmoéw wspodtpracy i koordynacji mie-
dzyresortowej oraz miedzysektorowej w zakresie rozwoju umiejetnosci;

6. wyrownywanie szans w dostepie do rozwoju i mozliwosci wykorzystania umiejetnosci.

2. Kluczowe wnioski Ekspertek i Ekspertow Rady Odpowiedzialnego
Przywoédztwa podczas XX FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU 2020

Whioski, ktore staty sie punktem wyjscia do debaty brzmig nastepujaco:

* Konieczne jest ponowne sciste potaczenie swiatéw nauki, edukaciji i biznesu. Trzeba
poszukiwa¢ nowych sposobow opisania rzeczywistosci i prognozowania przysztosci

* Biznes powinien wzig¢ na siebie wiecej odpowiedzialnosci za jako$¢ edukaciji, nie
tylko poszukujac innowacji, ale tez uczestniczac w przygotowaniu spoteczenstwa
do transformac;ji cyfrowej

Odpowiedzialnos¢ biznesu za przysztos¢ ,gingcych zawoddw” i przeciwdziatanie
wykluczeniu wymagajg szerokich koalicji, ktore pomogag wypracowac potrzebne
rozwigzania

Debata przebiegata w dwoch rundach. Ponizej opisujemy najwazniejsze wnioski, zache-
cajgc jednoczesnie czytelnikdw do sledzenia cyklu debat i zgtaszania sie do aktywnego
uczestnictwa w kolejnych wydarzeniach.



RUNDA T

POTRZEBY SZKOL
| PRACODAWCOW

JAKI CEL | JAKIE KORZYSCI PLYNA ZE WSPOLPRACY
NA STYKU SZKOtA-BIZNES?



Wspotpraca edukacji i biznesu to wyzwanie réwnie wielkie dla podmiotéw dziatajgcych
w obydwu sektorach. Dynamicznie zmieniajgcy sie $wiat (réwniez swiat zawodoéw), pedza-
ca rewolucja technologiczna, coraz szybciej ewoluujgce trendy pokoleniowe - to wszystko
stawia przed nami koniecznos¢ biezgcego dostosowywania edukacji do wymogow rynku
pracy. Pracodawcy oczekujg dobrych kandydatow, kompetentnych absolwentéw. Szkoty
chca ksztatcic jak najlepiej, ale czy w programach nauczania sg w stanie nadazy¢ za tem-
pem zmian? Szukajgc argumentéw pokazujgcych korzysci wspotpracy edukaciji i biznesu,
zaproszeni eksperci zwrécili uwage na kilka bardzo waznych tresci.

Aspekty, ktore okazujg sie niezwykle istotne dla obydwu stron dialogu podkreslita w swojej
wypowiedzi Katarzyna Brachowska-Przeniosto z Grupy NAVIGO, moéwigc o tym, ze komu-
nikacja i poszukiwanie wspolnego jezyka sg wazne w 3 roznych perspektywach: perspek-
tywie budowania i poszukiwania porozumienia na styku edukacja-biznes, perspektywie
relacji nauczyciel-uczen oraz perspektywie komunikacji miedzypokoleniowej w biznesie
(np. miedzy przedstawicielami ,mtodego” i ,dojrzatego” pokolenia).

JJ Elementem tgczgcym sg kompetencje, to jest wspdlny jezyk, ktory sie pojawia
na poziomie biznesu i edukacji. W biznesie postugujemy sie modelami kompeten-
cyjnymi - to jest podstawa do weryfikacji kompetentnego dziatania pracownikow.
Z drugiej strony o kompetencjach mowi sie na poziomie szkoty. By¢ moze to jest
ten obszar, ktoremu warto bytoby sie przyjrze¢ w potaczeniu z poszukiwaniem
odpowiedzi na pytanie jakiego pracownika za chwile bedziemy potrzebowac?

Biznes wiec nie powinien dziatac ,na tu i teraz” tylko prognozowac, jak bedzie
za pare lat nie tylko w wymiarze biznesowym, ale i dostepnosci zasobow ludz-
kich.

Uwazam, ze wspdlnym elementem tych dwdch sektoréw jest przyjrzenie sie
kompetencjom. Pytanie, ktdre sie rodzi i rozwigzanie, ktore z tego wynika to:
w jaki sposob biznes moze wptywac na ksztattowanie kompetencji u mtodych
ludzi, ktorzy za chwile beda na rynku pracy? Jak ksztattowac kompetencje, nie
teoretycznie, tylko praktycznie?

To jest jezyk tgczacy. Mysle, ze taka droga do wspdlnej pracy, jest punktem
wyjscia, uzywania jezyka, ktory taczy i jest zrozumiaty dla jednej i dla drugiej
strony.”

Katarzyna Brachowska-Przeniosto
Grupa NAVIGO



Kolejnym atutem wyptywajgcym ze Scistej wspoétpracy edukacji i biznesu moze byc¢ lepsze
przygotowanie ucznidéw do realiow, ktore czekajg na nich w rzeczywistosci pracy. Aby mo-
gto to miec jak najbardziej praktyczny wymiar firmy powinny wigcza¢ sie w edukowanie
mtodych ludzi oferujgc szkotom wsparcie w réznej postaci. Opisata to w swojej wypowie-
dzi Dominika Kotula-Gibas:

JJ To czego my potrzebujemy i bytoby nam pomocne to przygotowanie uczniéw do
tego, z czym moga sie spotkac w organizacji, czyli pokazywanie na przyktadach,
na rzeczywistych kejsach, jak wyglada praca w firmie, jak wyglada zywy kontakt
Z organizacjg - jak w praktyce te zadania sg realizowane.

Widzimy to szczegdlnie w sytuacjach, kiedy przychodzg do nas mtodzi ludzie -
swiezo upieczeni absolwenci, czy to szkdt srednich, czy to absolwenci wyzszych
uczelni. Te osoby majg wiedze teoretyczng, ale czesto nie wiedzg zupetnie jak
przetozyc¢ to na realia zwigzane z codziennymi obowigzkami. Cenne na pewno
bytoby to, zeby absolwenci/uczniowie mieli mozliwos¢ w trakcie edukacji, naby-
wania i doswiadczania styku z realnym z biznesem, z realnym wykonywaniem
tych obowigzkow.

My jako biznes musimy powiedzie¢ czego oczekujemy, a szkota powinna stuchac
- Swietnie by byto, gdyby szkota stuchata i odpowiadata na nasze potrzeby na za-
sadzie dialogu. My (biznes/HR) méwimy, ze w tym momencie wtasnie zmieniaja
sie oczekiwania wzgledem danego zawodu, zmienia sie technologia, zmienia si¢e
podejscie do rozwigzywania pewnego rodzaju tematdéw czy problemdw, a edu-
kacja jak prawdziwy partner mowi nam, ok, zmienimy nasz program, wyslemy
uczniow do waszej pracy, pokazemy, jak w realnym zyciu wyglada praca, jak
wyglada wykonywanie realnych obowigzkow.

Nie powinnismy nikomu méwic, ze ktos cos musi, ale wydaje mi sie, ze akurat
w tej sytuacji cos powinno sie zmieni¢, zebySmy weszli na wyzszy poziom wspot-
pracy, wiec pewne rzeczy bedziemy musieli zmienic¢, moze tez do niektorych
dziatan bedziemy musieli sie zmusic.”

Dominika Kotula-Gibas
HR & Administration Manager, Blue Media S.A

Synergia swiatéw edukacji i biznesu wydaje sie wrecz koniecznosciag. Ksztatcenie zawo-
dowcow, ktorzy mieliby szlifowaé najwazniejsze kompetencje w nieadekwatnych do re-
aliow biznesu warunkach, wydaje sie rzeczg absurdalng. Wymagania podkreslane przez
naszych rozméwcow stawiajg obydwie strony w obliczu ogromnego wyzwania. Przyzwy-
czajeni do wzglednej niezaleznosci w swoich funkcjach, nauczyciele i HR-owcy, musza
teraz znalez¢ wspadlny jezyk, ktory pozwoli im ptynnie zarzadzaé kompetencjami, a takze
da komfort utrzymania komunikacji opartej na otwartosci, dostepnosci i adekwatnosci
do zycia.

Cele i korzysci z perspektywy edukacji podkreslit Tomasz Kakol wskazujac na prawo
oswiatowe, ktore w ostatnich latach coraz bardziej otwiera sie na utatwianie budowa-
nia koalicji pomiedzy dwoma sektorami. Korzys¢ z tworzenia przestrzeni doswiadcza-
nia realiéw pracy dla uczniow w toku edukac;ji jest obopélna. W efekcie takiej miedzy-
sektorowej wspotpracy jest mozliwe budowanie efektywnego systemu diagnozowania



i informowania o obecnym stanie i zapotrzebowaniu na umiejetnosci na rynku pracy oraz
podnoszenie poziomu umiejetnosci kluczowych u dzieci i mtodziezy w systemie edukaciji.

JJ Biznes ciggle narzeka, ze podstawa programowa skupia sie¢ na wiedzy teoretycz-
nej. Chcielibysmy wszyscy, zeby bardziej skupiata sie moze na kompetencjach
miekkich, kluczowych, przydatnych na rynku pracy. Z drugiej strony to co sie dzieje
i to co jest tez wynikiem ostatnich reform spowodowato przygotowanie podstaw
prawnych w prawie oswiatowym do tego, aby byty mozliwosci szerszej wspotpracy
i spotkania sie biznesu z edukacja”.

Powoli do przesztosci przechodzi narzekanie, ze podstawa programowa nie odpo-
wiada rzeczywistosci. W podstawie programowej ksztatcenia w zawodach szkol-
nictwa branzowego jest sporo zagadnien dotyczgcych ksztattowania umiejetnosci
przydatnych na rynku pracy, umiejetnosci wspoftpracy itd.

Jedno z kluczowych wyzwan, przed ktérym stojg osoby zarzadzajgce placowka-
mi oswiatowymi, to zmiana podejscia do nauczania ze strony nauczyciela. Celem
na poziomie edukacji jest wspieranie nauczycieli w otwarciu sie na wyzwania pty-
nace z rynku pracy, innowacyjne metody nauczania i umiejetnosci miedzysektoro-
wej wspotpracy.

Jak mowi dalej nasz rozméwca Tomasz Kakol:

Wazne jest to, Zeby nauczyciele nie skupiali sie tak bardzo na wiedzy teoretycznej
i nie uczyli tylko ,pod testy”, ale skoncentrowali sie rowniez na ksztattowaniu
umiejetnosci kluczowych o czym jest mowa w réznych rozporzadzeniach. Znaj-
dziemy w nich wytyczne zobowigzujgce do rozwijania u uczniow kompetencji
przedsiebiorczosci, kompetencje wspodtpracy i inne kompetencje ogodlnie migkkie,
ktdérych wymagajg coraz czesciej pracodawcy.”

Tomasz Kakol
Konsultant do spraw ksztatcenia zawodowego w Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku

Waznym gtosem podczas dyskusji podzielita sie z nami Katarzyna Durczyniska, ktéra na
co dzien taczy bycie nauczycielem przedmiotow zawodowych w gdanskiej szkole tech-
nicznej z byciem zastepca dyrektora Qubus Hotel. Perspektywa dwustronna okazuje sie tu
niezwykle praktyczna i trafiajgca w punkt potrzeb, ktére stojg miedzy edukacjg a biznesem
w oczekiwaniu na odpowiedz. Nasza rozmoéwczyni udowodnita przytoczonym przyktadem,
ze w bliskim otoczeniu mamy wzorcowe przyktady na wspaniatg wspotprace edukacji
z biznesem, gdzie obydwie strony stajg sie dla siebie prawdziwymi partnerami.

JJ Zdecydowanie moja perspektywa powigkszyta sie w momencie, kiedy przekroczytam
prég szkoty, nie jako absolwentka, ale jako nauczyciel. (...) Musze przyznac, Ze ta
ogromna zmiana, jaka zaszta w szkole, wzbudzita mojg duzg rados¢. Naprawde
bardzo duzo sie zmienito in plus. Przede wszystkim fakt, ze dwie najwigksze sieci
w Trojmiescie wziety pod skrzydta klasy i stworzyty klasy patronackie. Pracodaw-
cy wyposazyli nie tylko sale w odpowiedni sprzet, ale tez przede wszystkim dali
wsparcie merytoryczne, szeroko idace, czy to w przypadku konkursow, czy tez
mentorskie.



Pokoje hotelowe, ktore powstaty w szkole, recepcja... sg plany, aby wprowadzic
program rezerwacyjny, programy potrzebne w restauracji. JesteSmy teraz na
etapie planowania korytarza szkolnego na styl korytarza hotelowego. Wszystko to
pozwoli szkole uniezalezni¢ sie od pracodawcow, da mozliwos¢ bardziej praktycz-
nego podejscia do nauki zawodu na miejscu w szkole. Mysle, ze tutaj sg same
korzysci.”

Katarzyna Durczynska
Zastepca Dyrektora Hotelu Qubus Hotel oraz nauczycielka przedmiotow
zawodowych w Zespole Szkdt Gastronomiczno-Hotelarskich w Gdanisku

Widzimy, ze z jednej strony szkota powinna stawiac sobie wyzwania i polepszac standardy
edukaciji, zblizajgc metody nauczania do realiow rynku pracy, z drugiej strony pracodawcy,
ktérzy rowniez powinni od poczatku angazowac sie w ksztatcenie, mogac przygotowac
dla siebie kadry, widzac, ze nie jest tatwo o pozyskanie dobrego pracownika ,z ogtoszenia”.

Konczgc swojg wypowiedz Pani Katarzyna zwrdcita uwage na potrzebe rozwijania kompe-
tencji miekkich, wymieniajgc wsrod nich empatie, zrozumienie, umiejetnos¢ bycia przed-
siebiorczym, radzenia sobie w trudnych sytuacjach. Mys| te kontynuowat Pan Tomasz
Chrobak, HR Manager z firmy Northvolt Poland wspominajgc o potrzebie pielegnowania
i rozwijania kompetencji miekkich takich jak: zarzadzanie sobg, zarzadzanie czasem, na-
stawienie na dazenie do celu. Ksztattowanie tych kompetenciji nie powinno by¢ oderwane
od cyklu ksztatcenia, a wkomponowane w cykl edukaciji, aby unikng¢ pézniejszych zasko-
czen. Miodzi ludzie powinni w ramie ze specjalistyczng i 0gdlng teorig uczyc¢ sie takze
postaw, ktére pomoga im sprawnie odnalez¢ sie w dorostym zyciu, wzmocnig ich samo-
swiadomosc¢ i dadzg poczucie sprawczosci.

Trzecim, niezwykle istotnym elementem edukacji jest praktyka - nie tylko z perspektywy
zdobywania doswiadczenia w okreslonych czynnosciach, ale takze celem budowania
swojego zawodowego portfolio.

JJ Jestem HR-owcem w firmie produkcyjnej. Mamy osoby na praktykach z Francji,
z Niemiec, sg gotowe przeprowadzi¢ sie z zagranicy tylko dlatego, Zzeby moc
przejs¢ dobry zespot praktyk. Wiedza jak olbrzymia wage ma to dla nich.
| zatrudniajac pdzniej takie osoby widzimy, ze maja aplikacje uzupetnione
réznego rodzaju praktykami, w réznych krajach... i oczywiscie taka osoba zawsze
wygra w procesie rekrutacji w porownaniu do osoby, ktora tej praktyki nie ma.”

Tomasz Chrobak
HR & OHS Manager — Northvolt Poland sp. z o.o.

Co w takie sytuacji z liceami? Jak licealisci moga zbiera¢ doswiadczenia rynkowe? Co
bedzie kluczem do sukcesu w ich przygotowaniu do wejscia na rynek pracy?

Joanna Ropelewska, szkolna doradczyni zawodowa z XIV LO w Gdansku zwrdcita uwage,
iz kluczem do ksztatcenia odpowiedzialnych i przedsiebiorczych postaw jest angazowa-
nie.



JJ W szkole licealnej mtodziez jest na rozdrozu. To, co mozemy zrobic to angazowa-
nie mtodziezy w réznego rodzaju projekty spotecznosciowe - tam majg mozliwos¢
nabycia kompetencji miekkich, ktére sg kluczowe w przysztej pracy.

Pozyskiwanie przez szkote do wspdtpracy wyspecjalizowanych instytucji np.
STARTER, Centrum Rozwoju Talentéw, pomoc uczelni wyzszych, angazowanie sie
w warsztaty czy debaty. Mtodziez jest bardzo zadowolona, kiedy ma mozliwos¢
rozmawiania z osobami reprezentujgcymi rozne dziedziny.

Angazowanie sie w dziatania, w ktérych mogag wykazac sie kreatywnoscig, reali-
zowanie wtasnych pomystow na przedmiotach z zakresu przedsiebiorczosci

i ekonomii - daje przestrzen lepszego poznania siebie.Jako doradca uzyskuje
wsparcie ze wspotpracy z Centrum Rozwoju Talentow - tam specjalisci pomagaja
mtodziezy spojrze¢ na siebie inaczej, pobudzi¢ do refleksji te zainteresowania,
ktore moga by¢ pomocne w poszukiwaniu swojej drogi”

Mogto by sie wiecej dziaé, gdyby byto inne podejscie nauczycieli, ale i tak duzo
w ostatnim czasie sie zmienito. Rozwija sie wspdtpraca z uczelniami wyzszymi.
Uczelnie znajg problem i wspierajg nauczycieli w proponowaniu réznych projek-
tow, z ktorych skrzetnie korzystamy”.

Joanna Ropelewska
Nauczycielka wspomagajgca oraz doradczyni zawodowa klas
drugich w XIV Liceum Ogdlnoksztatcacym im. Jana Pawta Il

Kolejnym wyzwaniem, ktére moze wptyngé¢ korzystnie na wspoétprace edukaciji i biznesu
jest Swiadomos¢ roznic miedzypokoleniowych oraz préba odnalezienia wspdlnego jezy-
ka, o czym wspominata wczesniej Pani Katarzyna Brachowska-Przeniosto. Komunikacja
oparta na otwartosci z pewnoscig zblizy do siebie nie tylko biznes i edukacje, ale takze
ludzi wspotpracujgcych ze sobg wewnatrz organizaciji.

JJ Szkoty zapominajg o jednym, Ze mamy nowa generacje pracownikow, ktorzy
wchodzg na rynek pracy. Dla mnie jako psychologa biznesu, jest duzym wyzwa-
niem, zeby uswiadomi¢ moim managerom, z ktérymi wspotpracuje ten problem -
wiemy, Zze sg roznego rodzaju pokolenia, wiemy, Ze jest duzo charakterystyk, ale nic
z tym nie robimy.

U mnie w firmie DCT Gdarisk ktade nacisk na to, aby uswiadamia¢ naszym ma-
nagerom, w jaki sposob rozmawiac¢ z osobami, ktore aktualnie wchodzg na rynek
pracy. Na motywacje tych osob wptywaja inne rzeczy, w inny sposob trzeba komu-
nikowac i budowac komunikacje.”

Przemystaw Kruszewski
HR Business Partner w DCT Gdarisk S.A



Podsumowujac gtosy ekspertéw w obszarze celéw i korzysci, to co wydaje
sie kluczowe, to:

skoncentrowanie sie na kompetencjach jako elemencie na styku biznesu
i edukacji;

budowanie komunikacji poprzez poszukiwanie wspdlnego jezyka - czytel-
nego dla wszystkich, ktoéry moze przetozy¢ sie na wspodlne dziatania;

podejmowanie dziatan zaréwno na poziomie makro - strategicznych, na
poziomie instytucji zarzadzajacych strategia rozwoju wojewodztwa w ob-
szarze gospodarki i edukacji oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Jak i dziatan mikro, na poziomie tworzenia strategii podnoszenia jakosci
edukacji w konkretnych szkotach, opartej na wykorzystaniu dostepnych
Srodkow np. ERASMUS PLUS, czy budowania relacji pracodawca-szkota,
wzmachiania postaw i motywacji do rozwoju nauczycieli;

podazanie za rozwojem nowych technologii;

docenianie réznorodnosci i czerpanie korzysci z doswiadczen wszystkich
pokolen.







Benjamin Franklin:

Szkota doswiadczenia kosztuje,
ale Zadna inna nie potrafi lepigej
wyksztatciC cztowieka.

Skoro brakuje przestrzeni doswiadczania to....co mozemy zrobi¢ aby jecha¢ jednym po-
ciggiem? Na to pytanie z pewnoscig bedziemy szuka¢ odpowiedzi w trakcie kolejnych
debat.

Ponizej przedstawiamy opis dobrych praktyk i pomysty rozwigzan przytoczone przez
zaproszonych ekspertow:

DOBRA PRAKTYKA

JEZYK ANGIELSKI | DOBRE PODSTAWY
Tomasz Chrobak
HR & OHS Manager - Northvolt Poland sp. z o.o.

JJ To, co jest takg naszg refleksja to, Ze przede wszystkim pomaga jezyk angielski,
szczegdlnie, ze coraz wiecej firm operuje w srodowisku miedzynarodowym.
To jest taki kluczowy punkt, na ktory trzeba ktasc¢ nacisk, jezeli chodzi o edukacje.
Jesli patrzymy na Finlandie czy kraje skandynawskie to pamietam, jak na stu-
diach jezdzitem pracowac fizycznie do Norwegii tam wszyscy mowili po angielsku
od dzieci po staruszkéw (...) Mamy duzo do nadrobienia w tym zakresie.

Jesli chodzi o merytoryczne przygotowanie kandydatow do pracy, stawiamy
na podstawy - dobrze wyrobione podstawy, na ktdrych potem mozemy budowac
dalej.”

DOBRA PRAKTYKA 2

WYCIECZKI ZAWODOZNAWCZE, CASE STUDIES, PROJEKTOWANIE UStUG, MENTORING
Dominika Kotula-Gibas
HR & Administration Manager, Blue Media S.A

JJ 0djuz kilku lat wspotpracujemy z Fundacjg Inspirujgce Przyktady i zapraszamy
uczniéw szkdét ponadgimnazjalnych (teraz ponadpodstawowych) do firmy na
warsztaty. Przede wszystkim po to, zeby pokazac wycinek naszej pracy. To sg
uczniowie z catego wojewddztwa pomorskiego. Nie tylko tutaj z Trojmiasta, ale
duzy nacisk ktadziony jest wtasnie na to, zeby to byli uczniowie spoza Trojmiasta.
To wtasnie uczniowie z mniejszych osrodkow sag przywozeni do Tréjmiasta. Maja
objazdy po roznych instytucjach po to, zeby mogli zobaczy¢, jak w praktyce wygla-
da praca w firmach. Z tego co wiem, to uczniowie sg bardzo zadowoleni z tego,
od tej strony praktycznej, sg w stanie doswiadczy¢ pracy i zburzy¢ pewne mity,



ktdére majg w gtowie na temat tego, jak wyglada praca.

Zapraszamy uczniow do tego, by projektowali nasze ustugi. To, jak wyglada praca
z nimi nad projektowaniem aplikacji jest imponujace - serce rosnie, kiedy przygla-
dam sie ich zaangazowaniu i pomystowosci. Czasami w ramach jednego, dwu
czy trzygodzinnego warsztatu sg w stanie wykreowac produkt od pomystu do
realizacji i biznesplanu - to sg niesamowicie kreatywne dzieciaki.”

(...) To jest takie cudowne ogladanie tego, jak ci mtodzi ludzie méwia: o, to tak
moze wygladac praca w firmie? - to jest fajne!!! to moze warto zacza¢ uczy¢ sie
informatyki?... Oprécz programistow mamy cate spektrum stanowisk, mamy ksie-
gowosg¢, dziat prawny, dziaty wsparcia, bardzo duzy dziat obstugi klienta, wiec jak
przychodza do nas mtodzi ludzie, to dowiadujg sie duzo wiecej na temat naszych
potrzeb i oni tez sg w stanie lepiej dokonywac wyborow.

Dla nas spotkania z mtodziezg stanowig niezwykle inspirujgce Zrodto kontaktu,
Zrodto wiedzy. Dowiadujemy sie, jak wygladajg oczekiwania naszych uzytkowni-
kow koncowych, czyli bardzo czesto 0sob, ktore na samym koricu korzystaja

z naszych ustug.

Czego mi zabrakto w tej wspdtpracy to jest to, Ze uczniowie nie wracajg. Chcia-
tabym, zeby ci uczniowie do nas co jakis czas wracali, po takiej rundzie, gdzie
odwiedzg rézne firmy, z réznych branz, z roznych dziedzin, doswiadczg wtasnie
réznych firm, réznego stylu pracy, styku z biznesem, zeby wrdcili i podzielili sie
swoimi doswiadczeniami. Mysle, zZe to bytoby dla nas cenne, jako dla pracodawcy
i tez jako firmy, ktdra projektuje ustugi dla uzytkownika koncowego, ustugi, ktore
maja utatwiac zycie.

Wspotpracujemy z Akademiag Przywodztwa Liderow Oswiaty w ramach progra-
mow mentoringowych jesteSmy zaangazowani w prowadzenie mentoringu dla
dyrektorow szkdt. Tutaj osobiscie zaangazowany jest nasz Prezes, ktory wraz

Z Panig Zofig Dzik, ktora prowadzi fundacje, po prostu dzieli sie swoimi doswiad-
czeniami - jak wyglada prowadzenie firmy, z czym to sie wigze i co Dyrektorzy
szkot moga zyskac dzieki rozmowom z osobami, ktore na co dzieri prowadza
swoj biznes.”

DOBRA PRAKTYKA 3

PROJEKTY EDUKACYJNE DLA NAUCZYCIELI, PRAKTYKI ZAGRANICZNE, DNI OTWARTE
W MIEJSCACH PRACY, PROJEKTOWANIE ZACHOWAN POPRZEZ PRZYKLADY Z PRACY
Katarzyna Durczynska

Zastepca Dyrektora Hotelu Qubus Hotel oraz nauczycielka przedmiotow zawodowych

w Zespole Szkot Gastronomiczno-Hotelarskich w Gdarisku

JJ Oczywiscie tych praktyk jest wiele. Ja przyznam, Ze przez tyle czasu, co miatam
okazje do tej pory spedzi¢ w szkole, jeszcze nie poznatam wszystkich tajnikow
tego co szkota oferuje.

Jest masa roznych projektow, w ktorych nauczyciele biorg udziat po to, aby
wdrozy¢ w to ucznidw i razem z nimi osiggac cele, zatozZenia, ktére maja przede
wszystkim jedno na uwadze - rozwdj ucznia pod wieloma réznymi aspektami.



NN\

Niesamowite sg praktyki zagraniczne. Kiedy ja bytam w tej szkole, takie praktyki
absolutnie nie byty nawet w sferze marzen. Niesamowite, Ze tak duzy krok zostat
zrobiony w tym kierunku. To jest na pewno skierowane do ucznidw, ktorzy sa
bardziej odwazni, bardzo otwarci na swiat, ale znowu majg szanse rozwijania
umiejetnosci, zainteresowarn i sprobowania swoich sit troszke w innym aspekcie,
nie tylko ograniczajac sie do tego, co jest w kraju.

Jestem pod wrazeniem tego, jak duzo tego sie dzieje. Jakie szerokie sg te wici
jakie nauczyciele w naszej szkole rozwineli, to jest naprawde bardzo budujace, ze
cafej radzie pedagogicznej zalezy na tym, aby - nawet jezeli uczniowie nie do kon-
ca wiedzg co chcieliby w zyciu robic - to majg szanse, aby zbadac rézne aspekty,
aby sie o tym przekonac co jest dla nich interesujace.

Z punktu widzenia pracodawcy - hotelu, mysle, ze warto, aby hotele organizowaty
(we wspéipracy ze szkotami) dni otwarte dla uczniéw. Warto pod tym katem pota-
czy¢ nasze sity, powigzac szkoty i pracodawcow, aby moc wzmocnic to doznanie,
doswiadczenia, by by¢ bardziej przekonujgcym dla mtodziezy, ktora sie waha i nie
wie, w ktorg strone rozpoczg¢ swoja kariere. Mozna zaadaptowac przestrzen

w hotelu, zrobi¢ spacer po hotelu z odpowiednimi osobami na réznych stanowi-
skach, ktore opowiadatyby o swojej pracy, aby przyblizy¢ realia pracy.

Z uwagi, na to, ze jestem przede wszystkim branzowcem i hotelarzem, a dopiero
poZniej pedagogiem, stosuje alternatywne metody pracy. Staram sie przektadac
pewne zachowania uczniow, ktdre obserwuje w trakcie zajec, pod katem ,co by
byto, gdyby byli w pracy” i oczywiscie to jest dostosowane do ich mozliwosci.

Taki prosty przyktad, sytuacja, w ktorej uczen mowi, Zze nie ma mundurka, bo
mama zapomniata mu wyprac. Pytam: prosze sobie wyobrazi¢ taka sytuacje

w pracy: Jak Pan /Pani zakomunikowat by takg informacje szefowi w pracy? Jaka
bytaby reakcja? Czy w taki sposob by wyttumaczyt Pan, Zze nie przygotowat sie

do pracy?

Wiec to sa takie drobne aspekty, ale one sprawiajg, Ze te dzieci zaczynajg inaczej
myslec, ze te przedmioty sa nie dlatego, ze my sobie wymyslilismy i chcemy, zeby
sie tego nauczyli, ale to jest wszystko z mysla o tym, ze bedg mogli to aktywnie
wykorzystac. Da im to przewage na rynku pracy nad innymi kandydatami, Zze maja
zestaw kompetencji i umiejetnosci, ktorych pracodawcy potrzebujg na rynku pra-
cy, a oni sg gotowi i dostepni.”

DOBRA PRAKTYKA 4

PARTNERSKIE RELACJE SZKOt A-BIZNES, POSTAWY, SYMULACJA DZIALOW FIRMY,
ROZWIAZYWANIE REALNYCH PROBLEMOW JAKO CASE STUDIES, WSPOLPRACA
NAUCZYCIELI W DORADZTWIE ZAWODOWYM

Katarzyna Brachowska-Przeniosto

Grupa NAVIGO

JJ To nauczyciele majg w tej chwili kontakt z tg mtodziezg, ktora za chwile bedzie
tworzyta kadre. Wydaje mi sie, Ze aby uktadata sie wspotpraca, to musi byc takie
patrzenie, zZe jest to przeptyw w dwie strony(...)






DOBRA PRAKTYKA 5

WSPOLPRACA W WYMIARZE PRAKTYCZNYM, ZAANGAZOWANIE FIRM W EDUKACJE,
WSPOLNA PLATFORMA, SYSTEM DUALNY

Tomasz Kakol

Konsultant do spraw ksztatcenia zawodowego w Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdarsku

JJ Chetnie sie z Paristwem podziele kilkoma pomystami, moimi przemysleniami
i doswiadczeniem ze wspodtpracy na linii szkota/edukacja, szkoty branzowe
i pracodawcy. W naszym wojewodztwie swietnie to sie sprawdza w niektorych
branzach, na przyktad w miastach, w ktorych jest duzy pracodawca. Dobrym przy-
ktadem jest Starogard Gdanski i Polpharma - realizacja zawodu technik analityk,
technik automatyk. Albo Kwidzyn i realizacja zawodu technik papiernictwa
w firmie International Paper. Kolejny przyktad - branza hotelarska czy turystyczna,
ktdra swietnie wspotpracuje wtasnie ze szkotami. Wyzwaniem wcigz pozostajg
zawody typowo rzemiesinicze, ktore nie dotycza duzych firm. Wyglada to juz duzo
stabiej, takiej matej firmy nie stac¢ na przyjecie ucznidow na staz wakacyjny. | trze-
ba sie teraz zastanowic, jak ten problem rozwigzac.

Swietnym rozwigzaniem bytoby stworzenie wspélnej platformy, wzorem Czechéw,
ktora integrowataby informacje o dostepnych stazach w réznych firmach i bran-
zach. To pomogtoby szkotom i biznesowi spotkac sie na wspdlnej Sciezce. Plat-
forma taka kojarzy stazystow z firmami, jest swoistg bazg danych umozliwiajgca
firmom przedstawienie ofert stazy, praktyk, otwartosci do tworzenia patronatéw
w klasach.

Z drugiej strony uczen jest odbiorcg, ktéry moze sprawdzic¢ i wyszukac¢ odpowied-
nig oferte. Nie mamy takiego narzedzia na makroskale, ale w skali mikro przy-
ktadem jest Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa prowadzgca portal
https://edunet-poland.pl/ pomagajac znalez¢ szkotom partnerow do wspotpracy.
Firma ta dziata gtdwnie w Wielkopolsce.

Kolejna rzecz, to, zeby odwaznie podejmowac decyzje o ksztatceniu dualnym,

w ktorym mozna by oddac czesc¢ praktycznej nauki zawodu do pracodawcy.
Mozna oddac¢ od 30 % do 100% godzin przeznaczonych na ksztatcenie zawodowe
do pracodawcy. Dlaczego szkoty tego nie robig?

Odpowiedz brzmi: Bo nie bytoby godzin dla nauczycieli, ktorzy sa teraz zatrudnieni.

Wyzwaniem formalnym korzystania z opcji ksztatcenia dualnego jest finansowa-
nie takich praktyk, gdyz ustawodawca przedstawia rozwigzanie, ale nie odnosi
sie do zasad finansowania. | tu jest duza bariera, bo ktos by musiat tych uczniow
przejgc¢ w zaktadzie pracy, a oczywistym jest, ze nikt tego za darmo nie bedzie
robit.

Dalej sg mozliwosci, na przyktad wprowadzenia dodatkowych umiejetnosci
zawodowych w technikach, w klasach, do siatki godzin. Na przyktad w zawodzie
sprzedawca czy handlowiec/technik handlowiec mozna by wprowadzi¢ e-handel,
czyli sklepy internetowe. Inny przyktad: technik programista — tu mozna by zrobi¢
dodatkowa umiejetnos¢ zawodowa nadajgca na przyktad jakas kwalifikacje ryn-
kowa, dodatkowe uprawnienia w zakresie programowania w jezyku Pyton.

Wiem, Ze sg takie mozliwosci teraz pytanie, czy szkota z tego skorzysta. Czy po-



dejmie to wyzwanie? Czy jest przygotowana, czy jest wyposazona, czy ma kadre,
czy ma zasoby?

To sg te problemy, przed ktorymi stoja dzisiaj szkoty branzowe, ktore czesto nie-
stety nie majg petnych zasobdw. Jezeli jest to w matej miejscowosci, albo

Z niszowym zawodem, gdzie nie ma w okolicy duzego pracodawcy, ktéry mogtby
szkote wspomac, to jest to naprawde dosc¢ duzy problem z realizacjg. Wtasnie
takich dodatkowych umiejetnosci zawodowych czy kwalifikacji rynkowych wymie-
nionych w zintegrowanym systemie kwalifikacji brakuje.

Zadatem niedawno pytanie nauczycielom na pomysty na wspdtprace, na podnie-
sienie jakosci wspotpracy. Oto przyktady odpowiedzi:
+ trudno w czasie pandemii mie¢ oryginalne pomysty
Zmiany w systemie podatkowym
mate firmy powinny mie¢ zwroty podatkowe za przyjecie praktykantow
inicjatywa typu dni otwarte szkoty
+ zaangazowanie pracodawcy do zaprezentowania zawodu, czyli promocja
zawodu podczas dni otwartych.
lepszy sposéb finansowania

To co moze dzis zaleze¢ od nauczyciela zawodu w szkole to ksztattowanie
odpowiedzialnosci wsrdd ucznidw za wtasny rozwdj: zeby uczniowie brali odpo-
wiedzialnos¢ za swdj rozwaoj, a to mozna osiggnac poprzez odpowiednie metody
pracy.”

DOBRA PRAKTYKA 6

ZWIEKSZENIE ZAANGAZOWANIA PRAKTYKANTOW, OTWARTA KOMUNIKACJIA,
KSZTALCENIE MENAGEROW, INFORMACJA ZWROTNA - DOCENIANIE WARTOSCI
ROZNORODNOSCI POKOLENIOWEJ

Przemystaw Kruszewski

HR Business Partner w DCT Gdansk S.A

JJ Jezeli chodzi o dobre praktyki i podwaliny dobrej wspdfpracy, to stawiamy na
zwiekszenie zaangazowania naszych praktykantow i stazystow. Wspotpracujemy
z jednag z tréjmiejskich szkét branzowych, ktora dwa razy do roku daje nam taka
mozliwos¢ skorzystania z pomocy praktykantow. Polega to na tym, zZe na prze-
fomie 2 i 3 roku jeden praktykant musi 2 razy odby¢ staz w naszej firmie. Ma do
dyspozycji wszystkie dziaty.

W kazdym podtroczu maja jak najwiecej dowiedzie¢ na temat funkcjonowania
poszczegdlnych dziatéw, w ktorych akurat odbywajag praktyki. Co jest istotne, to,
Ze ktadziemy tez nacisk i edukujemy naszych menedzerdow i kierownikow tych
dziatéw, zeby to nie byty asystenckie zadania typu niszczenie dokumentow, czy
zatatwianie prostych czynnosci biurowych, ktore tak naprawde nikogo: ani nas,
ani tych mtodych ludzi na pewno nie angazowaty by do takiej codziennej pracy.
Dazymy do tego, Zeby zaangazowac¢ mtodych ludzi, da¢ im mozliwos¢ wspotpra-
cy z jakims specjalista w ramach mini projektu, Zeby uczniowie mogli da¢ swaj
wktad wtasny, Zzeby mogli zostac tez w pewien sposob ocenieni, a takze docenieni.



Kazdy cztowiek potrzebuje takiego docenienia, nakierowania, pokazania, w ktorg
strone moga pojs¢. Jezeli chodzi o dziaty bardziej produkcyjne, gdzie sa wyma-
gani roznego rodzaju specjalisci, tacy jak elektrycy, mechanicy, automatycy to
przyjmujemy studentow i uczniow, ktérzy sami zgtaszaja sie do nas i chcg odby¢
staz ze wzgledu na renome firmy badzZ mozliwosci rozwoju, ktére umozliwiamy
pracownikom. W takiej sytuacji czesto zgadzamy sie przyjmowac chetne osoby.
Stazysci sg z nami przez okoto 3 miesigce. Dbamy o to, zeby taka osoba przeszta
przez kazda sekcje, kazdg komdrke i czes¢ departamentu konkretnego dziatu,
Zeby zobaczyta tak naprawde jak ta praca wyglada.

To co sie nam udato wdrozy¢ w tamtym roku to wprowadzenie na state stanowi-
ska etatowego, ktore nazywa sie stazysta.

| to stanowisko jest rownoprawne z innymi stanowiskami, ktére mamy, ale daje
nam tutaj mozliwosci wdrozenia. Zatrudniamy na te stanowisko osoby, ktdre sg
dopiero po szkole lub nie maja wiekszego doswiadczenia, ale majg potencjat, bo
na przyktad brali udziat w jakichs praktykach, ktore miaty miejsce u nas w firmie
wczesniej. Albo w jakis sposob wyrdzniaja sie np. projektami, pod katem na
przyktad automatyzacji bgdz robotyki. Takim osobom proponujemy roczng umo-
we z mozliwoscia przedtuzenia. Nie zdarzyto sie tak, zebysmy nie przedtuzyli tej
umowy, gdzie przez rok ta osoba ma za zadanie pracujgc wraz z innymi naszymi
specjalistami, uczy¢ sie jak najwiecej i zdobywac doswiadczenie. Mniej wiecej po
tym roku przechodzg na stanowisko mtodszego specjalisty.”

DOBRA PRAKTYKA 7

KLASY PATRONACKIE, WIZYTY W FIRMACH

Joanna Ropelewska

Nauczycielka wspomagajagca oraz doradczyni zawodowa klas
drugich w XIV Liceum Ogdlnoksztatcagcym im. Jana Pawta |l

JJ Mtodziez szkot ogdinoksztatcgcych ma maty dostep bezposrednio do pracodaw-

cow. W naszym liceum sa klasy patronackie, sg klasy profilowane i to daje moz-
liwos¢ na bezposredni kontakt mtodziezy z zawodami, w firmach i organizacjach
partnerskich. Mtodziez ma mozliwos¢ realizowania swojego profilu w kontakcie
z realnym swiatem pracy.

Zazwyczaj sg to kierunki, ktore moga sprawdzac wiedze od strony praktycznej,
np. na wyzszych uczelniach, przyktadowo to dotyczy kierunku biologia, chemia
czy geografia, fizyka.

Podoba mi sie pomyst takich wizyt, ale nie jednorazowo, ale cyklicznie, tak aby
mftodziez mogta zapoznac sie z roznymi dziatami w firmie, zorientowac sie na
czym polega praca w konkretnym dziale.”



PODSUMOWANIE
CELE/KORZYSCI/POSTULATY/PYTANIA DO ROZWOJU

Podsumowujac zgromadzone w trakcie debaty refleksje, eksperci edukacyjni
i biznesowi podkreslili kilkanascie waznych wyzwan, do realizacji ktorych powin-
nismy dazyc. Punktem wyjscia jest

poszukiwanie ptaszczyzny do porozumienia
komunikacja i réznorodnos¢ - uwzglednienie réznic

docenianie i czerpanie z réznorodnosci - ,Te dwa Swiaty sg od siebie rozne
musimy znalez¢ kompromis”

Ziatanie na poziomie makro i mikro
zadbanie o wzajemna dostepnos¢ edukacji i biznesu

budowanie komunikacji opartej na wspdlnym jezyku, czytelnym dla wszyst-
kich partneréw

stworzenie platformy internetowej taczacej cele biznesu i edukac;ji, za-
wierajgca elementy ksztatcenia zawodowego, doradztwa zawodowego

kompetencje miekkie - nacisk na rozwijanie szeroko pojetych kompetencji
zaczynajac od zarzadzania sobg konczac na wspodtpracy w zespole

koncentracja na konkretnych dziataniach wyzwalajacych kreatywnosc¢
u miodych ludzi, pokazujacych sens nauki i przektadajacych sie na konkret-
ne umiejetnosci przektadalne na rynek pracy

budowanie dtugotrwatych relacji

stopniowe budowanie zaangazowania i motywacji u mtodych ludzi -
-to proces.

Co mozemy zaproponowac, zeby rzeczywiscie wspiera¢ w szkotach praktyczne
ksztatcenie? Aby mtodzi ludzie uczyli sie nie pod test, tylko uczyli sie pod przy-
szte zadania, ktére moga ich spotkac w pracy?

uswiadomienie managerom wartosci tematu skutecznej komunikacji
pomiedzy starszymi pracownikami i mtodymi ludzmi

programy mentoringowe dla pracownikéw oswiaty, osob zarzgdzajgcych
placowkami edukacyjnymi - jako przyktad platformy wymiany doswiadczen

wzmachianie pozycji doradztwa zawodowego jako jednego z kluczowych
elementdéw reformowania szkole

wiaczenie nauczycieli przedmiotowcow do realizacji tresci z doradztwa
zawodowego

budowanie partnerstw z organizacjami dziatajgcymi na styku edukacji
i biznesu - Ngo, organizacje otoczenia biznesu

apel do edukacji - wyjdzmy z teoriill!

budowanie atrakcyjnosci szkoty poprzez korzystanie z programow mobil-
nosci zawodowej, wymian mtodziezowych etc. Erasmus Plus



budowanie programow wizyt studyjnych w firmach we wspdtpracy biznes/
szkota

zatrudnienie aktywnych praktykéw z rynku pracy na stanowiska nauczycieli
przedmiotéw zawodowych — innowacja edukacyjna wymagajaca zmian
formalnych

spoteczna odpowiedzialno$é¢ biznesu, nowe rozwigzania CSR - owe, wspot-
tworzenie przestrzeni do kreowania dobrego srodowiska w edukacji.
Odpowiadanie na potrzeby od ekologii po odpowiedzialnos¢ za przygoto-
wahie nowoczesnych kadr.

Uczmy sie siebie nawzajem, poszukujmy wspdlnego jezyka i kompromisOw na rzecz reali-
zacji celéw zawartych w Strategii Rozwoju Umiejetnosci 2030 rozwijania i upowszechnia-

nia

N

N

kultury uczenia sie nastawionej na aktywny i ciggty rozwéj umiejetnosci.

Mysle, ze przygladanie sie od wewnatrz wspdtpracy szkoty z biznesem, czy to kla-
sy patronackie i inne wsparcie ze strony biznesu, pokazywato tylko jedno, zdatam
sobie sprawe jako Pracodawca, Ze aby pozyskac¢ dobrego pracownika juz troche
wczesniej trzeba zaczg¢ dziata¢ i pomdc go troche sobie wychowac.”

Katarzyna Durczynska
Zastepca Dyrektora Hotelu Qubus Hotel oraz nauczycielka przedmiotow
zawodowych w Zespole Szkot Gastronomiczno-Hotelarskich w Gdarisku

Misja edukacji nie jest tylko tworzenie dobrego pracownika, ta misja jest troche
szersza. To jest tez koniecznos¢ dostarczania wiedzy ogolnej o swiecie uczniom,
rozwijanie umiejetnosci uczenia sie (...).

Chciatbym zwrdcic¢ sie z apelem do nauczycieli, aby ttumaczyli uczniom, ze na
stazu nie uczg sie wytgcznie konkretnych umiejetnosci zawodowych (twardych),
ale jest to takze szkota zycia w szerszej perspektywie. Uczniowie majg okazje na-
uczyc¢ sie pewnych nawykow dotyczgcych pracy, takich jak punktualnosc¢, dyscypli-
na, wspotpraca, rozwigzywanie konfliktow. To wszystko ma bardzo duzg wartos¢
i ksztattuje dojrzatosc tych ludzi.

Tomasz Chrobak
HR & OHS Manager — Northvolt Poland sp. z o.o.
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