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WSTEP

Drodzy Czytelnicy,

Stworzylismy ten raport, aby pokazac, ze wschodzgce ekosystemy w kluczowych centrach
biznesowych i technologicznych majg rozne mocne i stabe strony oraz aby pokazac¢ pokazac w
Jaki sposob mozemy je zintegrowac w celu zapewnienia zrownowazonego rozwoju.

Na swiecie jest tylko kilka miejsc, gdzie udato sie rozwingC petny ekosystem, ktory zapewnia
bezposredni dostep do zasobow ludzkich, kapitatu i rynkdw, ktore sg w stanie wesprze¢ wzrost
startupow od poczgtku do wyjscia kapitatowego przy wycenie miliarda dolarow.

Dla tych, ktdrzy budujg swoje firmy poza Londynem, Doling Krzemowg lub Nowym Jorkiem,
wzrost wyktadniczy jest utrudniony.

W pazdzierniku 2019 r. podczas konferencji Startup Hansa podpisalismy otwarty list intencyjny w
sprawie formalnego zatozenia organizacji Startup Hansa.

Naszg misjg jest zbudowanie globalnej sieci zrownowazonego ekosystemu Startupowego, ktory
zapewni wymiane danych, programy soft-landing i wptynie na organy regulacyjne w celu
wspierania celdw zrdownowazonego rozwoju.

Wierzymy, ze wspdtpraca pozwoli nam lepiej rozwija¢ nasze startupy, fundusze, przedsiebiorstwa i
spofecznosci, umozliwiajgc przedsiebiorcom szybszy i bardziej przemyslany wptyw na nasze
zZycie.

Chcielibysmy zaprosic¢ Cie w te podroz.

Zajrzyj na stronie www.startuphasa.com, aby dowiedzie¢ sie, jak mozesz wnies¢ swoj wktad i
skorzystac z naszej pomocy.

Z powazaniem,

)\

Tomasz Szymczak Mateusz Kurleto Agnieszka Cichocka
Prezes Zarzadu Prezes Zarzadu Menedzer ds. Strategii i Rozwoju
Gdanski Inkubator Neoteric Gdanski Inkubator
Przedsigbiorczosci Starter Przedsiebiorczosci Starter
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HUBY STARTUPOWE - CZYM SA?

Wszyscy styszeliSmy juz ten termin, ale kiedy przychodzi do zdefiniowania go, jak precyzyjna
moze by¢ jego definicja? Najprostszg definicjg moze by¢: miasto, miejsce lub organizacja wazna
dla ekosystemu startupowego. Neil Petch w swoim artykule dla Entrepreneur’a rozszerza jg
piszgc: "Huby Startupowe sg miejscami, ktore zapewniajg idealne warunki dla przedsiebiorcow,
w ktorych ich przedsiewziecia moga rozwijac sie i szybko rosngc¢™.

Jednak jakie sg te idealne warunki? Niskie podatki, dostep do finansowania, wsparcie
techniczne i naukowe, przyjazne otoczenie prawne, dostep do utalentowanych kadr, bezptatne
biurka w przestrzeniach coworkingowych, rozsgdne koszty zycia? Czy mozna sporzgdzic liste
kluczowych wtasnosci opisujgcych Huby Startupowe i okreslajgcych te idealne warunki?
Poniewaz Huby Startupowe znajdujg sie na catym Swiecie, bardzo trudno jest stworzyc liste
uniwersalng dla wszystkich z nich. Idealne warunki oznaczajg cos innego w Ameryce, w Europie,
w Azji i jeszcze cos zupetnie innego w Afryce. A startupy powstajg w bardzo réznych warunkach:
w garazach, piwnicach, akademikach i mieszkaniach, ale takze w klimatyzowanych
pomieszczeniach przestrzeni coworkingowych w luksusowych biurowcach klasy A.

Jednak niektére cechy sg wspdlne dla wszystkich hubow. Jedng z nich jest gromadzenie
podobnych ludzi zorientowanych na przedsiebiorczos¢. Wiele Hubdw Startupowych gromadzi
obcokrajowcow lub ludzi o réznym pochodzeniu. Sg one otwarte, inkluzywne i roznorodne.
Norbert Herrmann z dziatu Startup Affairs w Departamencie Senatu ds. Ekonomii, Energii
i Przedsiebiorstw Publicznych w swojej "Krotkiej prezentacji berlinskiego ekosystemu"
przedstawit liste znanych cztonkéw berlinskiego ekosystemu i podkreslit, ze zaden z nich
nie pochodzi z Berlina. Drugg cechg jest dostep do zasobdw ludzkich. Bez utalentowanych ludzi
Z umiejetnosciami z réznych dziedzin, nie tylko z zakresu technologii, startupy nie mogg sie
rozwijac, a ekosystem umiera. Musimy jednak pamietac, ze zycie nie jest bajkg, kazdego dnia
zatozyciele i cztonkowie zespotdw muszg ponosi¢ koszty wynajmu mieszkania, jedzenia i innych
koniecznych do zycia optat, pienigdze sg istotnym elementem naszego zycia.

Sytuacja w ktorej codziennie muszg oni walczy¢ o utrzymanie i nie zatongc¢, nie moze byc¢
nazwana idealnymi warunkami do rozpoczecia i rozwoju biznesu. Dlatego dostep
do finansowania jest jedng z kluczowych cech odnoszgcych sukcesy Hubow Startupowych.

3 KLUCZOWE CECHY HUBU STARTUPOWEGO

ol =

inkluzywnos$¢é zasoby ludzkie dostep do kapitatu

Wszystkie pozostate cechy sg opcjonalne i unikalne dla konkretnych lokalizacji. Wsparcie
ze strony rzadu i organow regulacyjnych moze by¢ pozytywnym bodzcem i naprawde pomaoc

T Entrepreneur Middle East: Building Up A Startup Hub: Dubai Is Committed To New Businesses - Neil Petch Chairman,
Virtugroup May 4, 2017 - https://www.entrepreneur.com/article/293747
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spotecznosci startupowej w rozwoju. Jednak ich dziatania zorientowane na wsparcie startupow
moga by¢ niejednoznaczne, a ich wptyw trudny do zmierzenia.

Istniejg pewne cechy, ktore mozna zidentyfikowa¢ w czesci Hubdw Startupowych, ktére majg
wptyw na ich sukces, ale jednoczesnie inne huby moga sobie dziata¢ bez nich. Dla niektorych
hubow kluczem do sukcesu moze by¢ wspotpraca z duzymi firmami, partnerami przemystowymi
i uniwersytetami, dla innych nie jest to az tak wazne. Warto zauwazy¢, ze istnieje znaczacy
zwigzek pomiedzy dojrzatoscig spotecznosci a jej potrzebami, tym jak wiele startupow powstaje
oraz historiami sukcesu a zmiang rozumienia idealnych warunkow oraz zachecaniem innych
do przytgczenia sie do spotecznosci. Zrozumienie wyjgtkowosci danego Hubu Startupowego
i jego potrzeb jest kluczowe dla rzgdow, organizacji i spotecznosci wspierajgcych startupy.

W tym raporcie podejmujemy probe zmierzenia, oceny jednoczesnie doceniajgc wyjgtkowosé
kazdego z nich, wskazujgc mocne i stabe strony 5 Hubow Startupowych: Amsterdamu, Berlina,
Gdanska, Phoenix i Sztokholmu. Analizujemy wyzej wymienione huby w 3 gtdwnych wymiarach:
zasobow ludzkich, kapitatu i wspotpracy z rynkiem przedsiebiorstw i staramy sie podsumowac,
jak te Huby Startupowe mogg ze sobg wspotpracowac.

Historia Morskiego Hubu

Jak ci sie
podoba nasz Hmmm... Jest mnéstwo

ekosystem? Woda jest jedzenia

Os$miornica i Mozemy rosnaé
kraby mieszkaja i sta¢ sie
niedaleko GRUBYMI RYBAMI

Nie ma
drapieznikow
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PODSUMOWANIE

Koszty utrzymania

(bez kosztéw wynajmu)

€ 865.36

D
<]

Wielkosé rundy
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€5.12 min
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Koszty wynajmu

(1 pokojowego mieszkania w centrum)

€1567.25

Coworking

(miesiecznie)

€ 237
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Sr. wynagrodzenie
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€2521.36

=
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Internet
(60 Mbps lub wigcej)

€ 40.19
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AMSTERDAM DLA STARTUPOW

Amsterdam stynie z niesamowitych startupow. Najtatwiej wspomniec, ze jest to miejsce, gdzie
powstaty jednorozce ktore staty sie globalnymi graczami w swoich dziedzinach, takie jak
Booking.com, WeTransfer, TomTom czy Takeaway.com. Firma KPMG w raporcie "Technology
Innovation Hubs" z 2019 roku uplasowata Amsterdam na 16. miejscu (4. w Europie) poza Doling
Krzemowa, postrzegang jako wiodacy osrodek innowacji technologicznych. Nie jest to
odosobniona opinia, Amsterdam jest roéwniez wymieniany w wielu raportach jako miasto
doganiajgce Londyn i wiodgcy hub w Europie. Jednak co przyczynito sie do tego, ze stolica kraju
o 17 min mieszkancow stata sie tak waznym Hubem Startupowym? WielkosS¢ rynku
wewnetrznego nie wyrdznia sie w porownaniu z rynkami Wielkiej Brytanii, Francji czy Niemiec.
Startus Magazine wyjasnia, ze Amsterdam gosci ponad 180 narodowosci w obrebie swoich
granic, powszechne jest uzywanie jezyka angielskiego, a miasto ma strategiczne potozenie,
pozwalajgce na ekspansje na rynki wyzej wymienionych krajow, mozliwe jest tez wygodne
podrozowanie samolotem lub pociggiem miedzy nimi. Miasto szczyci sie rowniez wysokag
jakoscig zycia i stynie z mieszkancow dojezdzajgcych rowerem do pracy, zamiast tkwi¢ w
dtugich korkach, ktore czesto sg plagg innych miast.

NAJBARDZIEJ ZNANE STARTUPY

Booking.com Adyen Takeaway.com

Ekosystem startupowy Amsterdamu jest dojrzaty i wyrafinowany, a obecnie koncentruje sie
gtownie na wzmacnianiu i pozyskiwaniu nowych talentow. Z przyblizonych szacunkow wynika,
ze w Amsterdamie dziata okoto 2-2,5 tys. startupow.

NAJPOPULARNIEJSZE BRANZE

SErs

marketing enterprise software fintech

Jedng z najwazniejszych informacji jest to, ze 13% miejsc pracy w Amsterdamie (69 000) tworzg
startupy i firmy technologiczne, a roczna stopa ich wzrostu wynosi 12%. Aby zrozumiec jak duza
to wartosc, trzeba uzmystowiC sobie, ze jest to wiecej niz wszyscy pracownicy sektora
finansowego i kreatywnego tgcznie, prawie 2 razy wiecej niz wszyscy pracujgcy w sektorze
hotelarskim i prawie 3 razy wiecej niz w handlu detalicznym. Tylko startup Picnic w ciggu 2 lat
(od grudnia 2016 r. do grudnia 2019 r.) stworzyt 3 625 miejsc pracy.

Obecnie w Amsterdamie jest 10 firm technologicznych, ktére mozemy nazwac jednorozcami:
Booking.com z wyceng 90 mld dolarow, Adyen, Gemalto, Elastic, Tornier, Flow traders, TomTom,
TomTom Telematics, Takeaway.com i Bitfury.
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NAJPOPULARNIEJSZE MODELE BIZNESOWE
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subskrypcyjny prowizyjny marketplace

Spotecznos¢ Startup Amsterdam jest dobrze zorganizowana, petna aniotéw, akceleratorow,
funduszy i inwestorow Venture Capital. Amsterdam jest miastem, w ktorym tatwo jest znalez¢
finansowanie i klientéw, ale rynek krajowy jest raczej niewielki. Z populacjg niewiele ponad
17 min os6b Holandia jest idealnym rynkiem testowym, a dzieki przepisom Unii Europejskiej
tatwo jest dotrzec¢ do krajow sgsiednich.

STARTUPY Z AMSTERDAMU WARTE UWAG]

Wybralismy 6 startupéw zatozonych w 2016 roku lub pdzniej, z najwiekszym dotychczasowym
finansowaniem, z siedzibg w Amsterdamie wedtug danych Dealroom.

Dott

transport

Zatozony w Amsterdamie startup dziatajgcy w branzy hulajnég elektrycznych,
W ciggu roku zebrat ogromng sume 50 mIn € w 2 rundach (20 min € w rundzie seed
i 30 min € w serii A). Oferuje on wynajem elektrycznych hulajnég i roweréw
nie potrzebujgcych stacji dokujgcych. Ich unikalnym podejsciem jest uzyskanie
aprobaty miasta przed uruchomieniem ustugi, edukowanie uzytkownikow

oraz projektowanie z myslg o bezpieczenstwie.
https://ridedott.com

INSURANCE

DIGITAL Digital Insurance Group
GROUP fintech

Cyfrowa platforma ubezpieczeniowa, ktéra umozliwia ubezpieczycielom, bankom
i brokerom oferowanie swoim klientom w rekordowo krotkim czasie w petni
zintegrowanych cyfrowych rozwigzan ubezpieczeniowych. W ostatniej rundzie
finansowania w serii B pozyskata 15 min €, a wsrdod inwestorow znalazty sie

fundusze Finch Capital i Zurich Insurance Group.
https://digitalinsurance.io

Crisp

foodtech

Aplikacja umozliwiajgca zakup Swiezej zywnosci, oferujgca dostawe tego samego
lub nastepnego dnia. Startup wyrdéznia oferowanie najlepszego wyboru swiezej,
dobrej i zdrowej zywnosci, ktorg wczesniej mozna byto znalez¢ tylko na targach,
bazarach i w sklepach specjalistycznych. W 2 rundach finansowania pozyskat

8 mIn € (3 mIn € w rundzie Seed i 5 min € Serii A).
https://www.crisp.nl
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Cobase
° fintech
Ten holenderski startup umozliwia firmom dostep do rachunkéw w réznych bankach

z jednego miejsca. W czerwcu 2018 r. zebrat 7,5 min € w rudzie od funduszu

ING Ventures - korporacyjnego funduszu VC holenderskiego oddziatu banku ING.
https:/www.cobase.com

Happeo

enterprise software

Cyfrowe miejsce pracy i platforma wspotpracy z spotecznosciowym intranetem.
Na tle konkurencji Happeo wyroznia to, ze zostato zaprojektowane do wspotpracy
z Google G-Suite oraz przyjazny dla uzytkownika i estetyczny interfejs. W czerwcu
2018 r. Happeo pozyskato 7,3 mIn € od miedzynarodowych inwestorow, w tym
od brytyjskiego funduszu z siedzibg w Dolinie Krzemowej DN Capital oraz helsinskich
Maki.vc i Vendep Capital. Warto wspomniec, ze klientem startupu jest innymi innymi
BMW.

https://www.happeo.com

Hiber

g loT
Niskoenergetyczna i niskokosztowa sieC tgcznosci satelitarnej, ktora w przysztosci
umozliwi globalng i przystepng cenowo tgcznos¢ w ramach Internetu Rzeczy.
W 2018 r. Startup wystrzelit w przestrzen kosmiczng dwa nanosatelity i pozyskat

5 mIn € z Finch Capital.
https://hiber.global

INWESTORZY Z AMSTERDAMU

Crunchbase podaje, ze firmy z tego hubu przyciggnety 1,168 inwestorow. Wybralismy
6 funduszy? ktére w ciggu ostatnich 24 miesiecy braty udziat w najwiekszej liczbie rund
inwestycyjnych.

Finch Capital
! |N(‘ﬁ$§m| TAL httDS//WWWfI ﬂChcaDita |.com

Inwestorzy branzowi, zajmujacy sie finansowaniem projektéow FinTech (ustug
finansowych, nieruchomosci, ubezpieczen) oraz DeepTech (Al, bezpieczenstwa, 10T).
Inwestujg wertykalnie w marketplace’y (np. depozyty, pozyczki, podatki, auto, prawo),
bezpieczenstwo (np. zapobieganie oszustwom, sieci, firewall'’e), modele dystrybucji
online (np. hipoteki, ubezpieczenia), oprogramowanie (np. Al w modelu SaaS,
zarzadzanie danymi, ptatnosci) oraz loT (warstwe aplikacyjng).

Fundusz uczestniczyt w 33 rundach, obecnie posiada w swoim portfelu 27 spotek,
a 8 spotek dokonat wyjscia kapitatowego.

INKEF Capital
https://www.inkefcapital.com

Fundusz przede wszystkim koncentruje sie na dwoch sektorach: technologi
zwigzanej z opieka zdrowotng (biotechnologi, urzadzeniach medycznych,

2 Przez fundusz rozumiemy: fundusz venture capital, korporacyjny fundusz venture capital, fundusz aniotéw biznesu,
fundusz private equity, fundusz inwestycyjny
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diagnostyce i cyfrowym zdrowiu) oraz technologi ogdlnie (oprogramowaniu dla
przedsiebiorstw, SaaS, Internetu, nowych mediow, fintech'u). Poszukujg projektow
z zakresu life sciences, digital health lub przedsiebiorcéw technologicznych.

Fundusz uczestniczyt w 42 rundach, obecnie posiada w swoim portfelu 26 spotek,
a 6 spotek dokonat wyjscia kapitatowego.

HPE Growth
https://hpegrowth.com

Fundusz gtéwnie zainteresowany Enterprise Software (w modelu SaaS), B2B,
Fintech'em, e-Health i platformami cyfrowymi oraz przedsiebiorstwami, ktérych
roczne przychody wynoszg co najmniej 10 min €, ze wzrostem na poziomie + 40%
w stosunku do roku poprzedniego. Fundusz dziata w terenie w catej Europy
Potnocnej, ze szczegolnym uwzglednieniem Niemiec i krajow Beneluksu. Na swoja
dziatalnosc otrzymat srodki z Uni Europejskie;.

Fundusz uczestniczyt w 27 rundach, obecnie posiada w swoim portfelu 14 spotek.

LSP Life Sciences Partners
https://www.Ispvc.com

Fundusz koncentruje sie na przedsiebiorstwach dziatajacych w branzy opieki
zdrowotnej, rozwigzujgcych potrzeby, ktorych obecny poziom technologi i produktow
nie jest wstanie zaspokoi¢. Zespot funduszu posiada wiedze naukowg w takich
dziedzinach jak biologia molekularna, biochemia, biotechnologia i nauki medyczne,
jak rowniez wiedze na temat przemystu farmaceutycznego i jego funkcjonowania,
zrozumienie ztozonosci regulacyjnej zwigzanej z rozwojem lekéw i urzgdzen
medycznych, doswiadczenie w zaktadaniu, rozwijaniu, finansowaniu i sprzedazy
przedsiebiorstw.

Fundusz uczestniczyt w 79 rundach, obecnie posiada w swoim portfelu 30 spotek,
a 23 spotek dokonat wyjscia kapitatowego.

HenQ
https://heng.vc

Fundusz koncentruje sie na startupach wytwarzajgcych oprogramowania B2B z
Europy. Inwestuje w ramach rund pre-seed, seed i serii A.

Fundusz uczestniczyt w 32 rundach, obecnie posiada w swoim portfelu 20 spotek,
a 6 spotek dokonat wyjscia kapitatowego.

Peak Capital
https://peak.capital

Fundusz gtownie zainteresowany marketplace’ami, oprogramowaniem SaaS lub
startupami tworzgcymi rozwigzania oparte na danych. W wyniku inwestycji obejmuje
mniejszosciowe udziaty. Poczgtkowa inwestycja miesci sie w przedziale od 250 tys.
do 2,5 min €, i moze ulec podwyzszeniu do 5 min €. Peak Capital ma na swoim
koncie osiggniecia w zakresie inwestycji w Catawiki (zwyciezcy Fast50 EMEA 2016),
IENS (wyjscie kapitatowe do TripAdvisor, NASDAQ: TRIP), Radionomy (wyjscie
kapitatowe do Vivendi, EURONEXT:VIV) i CheapCargo (wyjscie kapitatowe do PostNL,
AMS: PNL).

m StartupHansa 13


https://hpegrowth.com
https://www.lspvc.com
https://henq.vc
https://peak.capital

Fundusz uczestniczyt w 24 rundach, obecnie posiada w swoim portfelu 17 spotek,
a 5 spotek dokonat wyjscia kapitatowego.

SPOLECZNOSCI, ORGANIZACJE, INSTYTUCJE

Amsterdamski ekosystem jest dobrze zorganizowany, fundusze, akceleratory i inkubatory,
agencje rzadowe, startupy, inwestorzy, uniwersytety, korporacje sg tatwe do znalezienia na
specjalnych stronach internetowych.

XK > <
C reckstart.
i SN
Startup Amsterdam Ace Incubator Rockstart
Miasto Amsterdam Inkubator i akcelerator Akcelerator

AMSxTech BSSA Silicon Canals
Spotecznosé na B. Startup School Amsterdam Portal z wiadomosciami
komunikatorze Slack o technologii

WYDARZENIA

The Next Web sprowadza lideréw technologii do Amsterdamu. Wydarzenie gromadzi
20.000 najlepszych swiatowych liderow technologicznych, inwestoréw typu venture
capital i przedsiebiorcow.

Tecy loT Tech Expo Europe eksploruje najnowsze innowacje w zakresie Internetu Rzeczy
XP(& oraz jego wptyw na inne branze. 4 gtdwne wydarzenia gromadza
36 000 uczestnikow, ponad 1 500 prelegentéw i ponad 950 wystawcow.

MVNOs MVNOs World Congress to wydarzenie poswiecone telekomunikacji, Internetowi
Rzeczy, wirtualnym sieciom komodrkowym, blockchain i fintech. Skupia ponad
800 specjalistow MVNO z catego swiata, ktorzy moga uczy¢ sie od 130 prelegentéw
i rozwija¢ swoja siec¢ kontaktow.

Al & Big Data Expo to globalna konferencja i wystawa, podczas ktérej mozna
A'&Bﬁﬁ% zapoznaé sie z tematykg Deep Learning, Business Intelligence, Machine Learning,
VR/AR, Automation & RPA, Big Data, Data Analytics, Al Algorithms, Virtual Assistants,
Chatbots i innymi.

IBC (International Broadcasting Convention) to doroczne wydarzenie dla
profesjonalistéw zajmujgcych sie tworzeniem, zarzadzaniem i dostarczaniem
rozrywki. tgczy w sobie rozpoznawalna konferencje z wystawg, ktéra gromadzi
ponad 1 600 wiodgcych dostawcow najnowoczesniejszych technologii mediow
elektronicznych i zapewnia niezrownane mozliwosci tworzenia sieci kontaktow.

(U
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Koszty utrzymania

(bez kosztéw wynajmu)

€ 766.49

TS

N D

=]

Wielkosé rundy
(Seria A)

€ 5.09 min

m StartupHansa

Koszty wynajmu

(1 pokojowego mieszkania w centrum)

€ 879.22

=

Coworking

(miesiecznie)

€ 158

o

Sr. wynagrodzenie

(po opodatkowaniu)

€2 241.42

=

o

Internet
(60 Mbps lub wiecej)

€ 30.71
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BERLIN DLA STARTUPOW

Berlin jest obecnie uznawany za jedno z najwazniejszych miast startupowych. Jednak nie
zawsze tak byto. Z powodu braku duzych przedsiebiorstw przemystowych, ktore zlokalizowaty
swoje siedziby gtownie w bytych Niemczech Zachodnich, Berlin musiat znalez¢ wtasng droge.
W latach 90-tych byt znany jako stolica muzyki techno i przez wiele lat uwazany raczej za
miejsce do rozrywki niz do prowadzenia biznesu. W 2005 roku stopa bezrobocia w miescie
oscylowata wokdt 19%. Jednak ulegto to znaczgcej zmianie. Obecnie Berlin szczyci sie duzymi
firmami technologicznymi, ktére rozpoczety dziatalnos¢ zaledwie kilka lat temu jako startupy.

Berlin stat sie siedzibg wielu niemieckich funduszy kapitatu podwyzszonego ryzyka, inkubatorow
i akceleratorow, ktore zapewniajg nie tylko finansowanie ale takze dodatkowe ustugi, takie jak
mentoring, dostep sieci kontaktow oraz przestrzeni coworkingowych. Poprzez miedzynarodowe
organizacje, takie jak Techstars i wydarzenia jak Techcrunch Disrupt Berlin stat sie elementem
globalnego systemu.

Niemieckie korporacje dostrzegty potencjat startupdéw, wiele z nich, w tym Deutsche Bahn, Axel
Springer czy Deutsche Telekom, umiescito swoje dziatania startupowe w Berlinie.

Berlinska spotecznos¢ startupowa jest bardzo dobrze zorganizowana, ma regularnie
aktualizowane informacje na temat startupow, grupy na Facebooku i katalogi imprez.

NAJBARDZIEJ ZNANE STARTUPY

> £

Zalando Delivery Hero N26 Group

Berlin moze pochwali¢ sie niektérymi sposrod najbardziej znanych startupdw na Swiecie. Lista
ta obejmuje Zalando - internetowg platforme oferujgcg szeroki asortyment odziezy, mozna tam
znalez¢ ponad 150 000 produktéw 1 500 marek, korzysta z niej 17 min klientéw w 15 krajach,
Delivery Hero - ogolnoswiatowg sie¢ stron internetowych do zamawiania zywnosci, dziatajgca
w 271 krajach wraz z 73 000 partnerskimi restauracji lub N26 - mobilng ustuge bankowg
oferujgcg bankowos¢ internetowa, ktéra obejmuje prowadzenie i obstuge rachunkéw biezgcych,
rachunkéw statych i innych ustug bankowych, pozwalajgcg klientom na tatwe zarzgdzanie
i kontrolowanie ich danych bankowych za pomocg aplikacji na smartfony.

NAJPOPULARNIEJSZE BRANZE

marketing enterprise software

W Berlinie wsrod najpopularniejszy branzy wedtug Dealroom mozna znalezC projekty
marketingowe, enterprise software i media. Projekty te mogg zaspokoi¢ potrzeby zaréowno
duzego rynku lokalnego, w tym niemieckich korporacji, jak i skalowac sie poza granicami
Niemiec i odnies¢ sukces w tym zakresie.
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Berlin znajduje sie znacznie blizej niz inne duze huby krajéw bogatych w zasoby ludzkie, takich
jak Polska, Czechy, Rumunia czy Ukraina (ktéra znajduje sie poza UE, a wiec nie jest czescig
wspolnego rynku). Wtadze Berlina dotozyty wszelkich staran, aby przyciggna¢ zasoby ludzkie z
wewnatrz i takze spoza UE (np. z Ukrainy) i utatwi¢ osiedlanie sie w miescie. Prowadzg one
miedzy innymi programy takie jak Business Immigration Service i Berlin Startup Scholarship.

NAJPOPULARNIEJSZE MODELE BIZNESOWE

& &8

subskrypcyjny prowizyjny marketplace

I;

—
-

Najczesciej spotykane modele biznesowe w Berlinie to subskrypcyjny, prowizyjny i marketplace.
Sg one dobrze reprezentowane zaréwno przez wspomniane wyzej znane startupy, jak i przez
duzag liczbe poczatkujgcych projektow.

STARTUPY Z BERLINA WARTE UWAGI

WybraliSmy 6 startupow zatozonych w 2016 roku lub pozniej, z najwiekszym dotychczasowym
finansowaniem, z siedzibg w Berlinie wedtug danych Dealroom.

Frontier Car Group
transport
Berlinski startup budujgcy platforme sprzedaz uzywanych samochodow,

ukierunkowany na szybko rozwijajgce sie rynki wschodzgce. W listopadzie 2019 r.
OLX ogtosit, ze zainwestuje w niego 400 mIn S. Wycena po dokonaniu tej transakgji
bedzie wyniosta 700 miIn S. Frontier oferuje kupujgcym i sprzedajgcym szereg
dodatkowych ustug takich jak badania techniczne, raporty finansowe, przewodniki

cenowe, gwarancje i ubezpieczenia.
https://www.frontiercargroup.com

Quarters
nieruchomosci

QUARTERS

Startup oferuje huby co-habitacyjne na catym S$wiecie, m.in. w takich miastach jak
Berlin, Nowy Jork, Chicago, Waszyngton, Rotterdam, Frankfurt, Monachium,
Hamburg, Amsterdam, Haga. Znajdujg sie w nich pieknie zaprojektowane
apartamenty z w petni wyposazonymi kuchniami, pomieszczeniami do pracy,
wypoczynku i spotkan ze spotecznoscig. W styczniu 2019 r. startup zebrat 300 min S
na ekspansje w USA.

https:/www.quarters.com

FRIDAY

fintech

Startup oferuje mozliwos¢ ubezpieczenia samochodu z funkcjami takimi jak
rozliczanie za kilometr, mozliwos¢ zakonczenia kontraktu z miesiecznym terminem
wypowiedzenia i catkowicie elektrowniczg obstuge. W marcu 2018 r. startup zebrat
75 min € w ramach serii A od funduszu Baloise Group oraz 39 mIn € w formie media-

for-equity od SevenVentures i German Media Pool VC.
https:/www.friday.de
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SolarisBank

fintech

Platforma bankowa z petng licencja bankowa, umozliwiajgca innym firmom
oferowanie wtasnych cyfrowych produktéw finansowych. Ostatnie runda serii B
w marcu 2018 r. wyniosta 56,6 mIn € oraz zgromadzita takie podmioty jak BBVA,

Visa, Lakestar, Arvato, SBI Group i ABN AMRO Digital Impact Fund.
https://www.solarisbank.com

TIER Mobility

transport

Niemiecki startup dziatajgcy w branzy hulajnég elektrycznych, obecnie oferuje swoje
ustugi w 46 europejskich miastach, w tym w Berlinie, Frankfurcie, Hamburgu, Oslo,
Paryzu, Sztokholmie, Wiedniu i Zurychu. 55 min € runda serii B zostata
przeprowadzona przez fundusz Mubadala Capital i Goodwater Capital, wzieli w niej
udziat nowi inwestorzy AXA Niemcy oraz Evli Growth Partners, jak wszyscy
dotychczasowych m.in. White Star Capital, Northzone, Speedinvest, Point Nine,
Indico, Kibo Ventures i Market One Capital.

https://tier.app

Tourlane

podroze

Startup oferuje spersonalizowane pakiety podrézne, wielotygodniowe podrdoze do
ponad 30 krajow na catym swiecie. Wspotpracuje bezposrednio z dostawcami ustug
i oferuje klientom loty, noclegi, wycieczki i opcje transferu. W marcu 2019 r. zebrat
47 min $ w rundzie C od dotychczasowych inwestoréw Sequoia, Spark Capital,

DN Capital i HV Holtzbrinck Ventures. Tourlane zebrat tgcznie 71,6 min €.
https://www.tourlane.de

INWESTORZY Z BERLINA

Crunchbase podaje, ze firmy z tego hubu przyciggnety 4,221 inwestorow. Wybralismy
6 funduszys’ ktére w ciggu ostatnich 24 miesiecy braty udziat w najwiekszej liczbie rund
inwestycyjnych.

GFC

Global Founders Capital
https://www.globalfounderscapital.com

Berlinskie biuro GFC jest jednym z 16 biur funduszu na Swiecie. Fundusz jest obecny
w takich miastach jak San Francisco, Nowy Jork, Londyn, Paryz, Sztokholm,
Tel Awiw, Dubaj, Singapur i Pekin. Znany jest jako inwestor w Facebooka, Slacka,
Linkedin, Zalando, Delivery Hero, Revolut, Trivago i wielu innych.

Fundusz uczestniczyt w 274 rundach, obecnie posiada w swoim portfelu 190 spotek,
a 21 spotek dokonat wyjscia kapitatowego.

btov Partners
https://btov.ve

Fundusz skoncentrowany na technologiach cyfrowych i przemystowych, inwestuje
w rozwigzania B2C i B2B w obszarze handlu, w marketplace'y, technologie mobilne i

3 Przez fundusz rozumiemy: fundusz venture capital, korporacyjny fundusz venture capital, fundusz aniotéw biznesu,
fundusz private equity, fundusz inwestycyjny
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oprogramowanie oraz deep tech, np. rozwigzania z zakresu w przemystu 4.0,
efektywnosci wykorzystania zasobdw, Industrial Al, 10T, enterprise software, cyber
security i medtech. Przecietny rozmiar inwestycji wynosi okoto 1 min €, a
maksymalny 5 min €. Fundusz uczestniczy w 30-40 rundach rocznie, z czego okoto
30% stanowig nowe inwestycje, a 70% kontynuacje obecnych portfelu.

Fundusz uczestniczyt w 123 rundach, obecnie posiada w swoim portfelu 97 spotek,
a 29 spotek dokonat wyjscia kapitatowego.

Target Global

https://www.targetglobal.vc

Fundusz zarzagdzajgc aktywami o wartosci 700 min €, inwestuje w szybko
rozwijajgce sie platformy online, ukierunkowane na rynki o wartosci bilionow
dolarow. Portfolio Target Global obejmuje takie firmy jak Auto1, Delivery Hero, Omio,
Dreamlines i WeFox.

Fundusz uczestniczyt w 84 rundach, obecnie posiada w swoim portfelu 46 spotek,
a 12 spotek dokonat wyjscia kapitatowego.

Cherry Ventures
http://www.cherry.vc

Fundusz nie posiada specjalizacji branzowej, inwestujg w wiele branz i sektorow.
Wiekszosc¢ firm w ktére dotychczas zainwestowat dostarczata rozwigzania B2C lub
skierowane dla SME. Fundusz inwestuje zazwyczaj od 300 tys. do 3 min € w ramach
rundy seed. Dokonuje okoto 12-15 inwestycji rocznie.

Fundusz uczestniczyt w 80 rundach, obecnie posiada w swoim portfelu 49 spotek,
a 8 spotek dokonat wyjscia kapitatowego.

IBB Beteiligungsgesellschaft
http://www.ibb-bet.de

Fundusz inwestuje w przedsiebiorstwa zorientowane na technologie oraz
przedsiebiorstwa z branzy kreatywnej, koncentrujgc sie na sprzecie
i oprogramowaniu, technologiach sieciowych, nowych mediach oraz technologiach
internetowych i mobilnych, biotechnologii i technologii medialnej, oprogramowaniu,
PPS, zarzadzaniu tancuchem dostaw, mikro- i nanotechnologii, technologii
srodowiskowej i energetycznej, automatyzacji, technologii produkcji, technologii
transportu i logistyki oraz nowych materiatach. Fundusz zazwyczaj inwestuje
od 250 tys. do 3 miIn € w jednej transakcji.

Fundusz uczestniczyt w 126 rundach, obecnie posiada w swoim portfelu 75 spotek,
a 32 spotek dokonat wyjscia kapitatowego.

Earlybird Venture Capital
https://earlybird.com

Zespot Earlybird Venture Capital zarzgdza trzema dedykowanymi funduszami: Digital
West Fund skoncentrowany na cyfrowych projektach bedgcych na wczesnym etapie
rozwoju w krajach niemieckojezycznych i skandynawskich, Wielkiej Brytanii,
Beneluksie, Francji i Europie Potudniowej, Digital East Fund na projektach na
wczesnym etapie rozwoju w branzy ITC w Europie Wschodniej i Turcji; Health Fund
na projektach w wczesnej i poznej fazie rozwoju w cyfrowej stuzbie zdrowia,
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urzadzeniach medycznych, diagnostyce i technologiach wspomagajgcych w catej
Europie.

Fundusz uczestniczyt w 165 rundach, obecnie posiada w swoim portfelu 94 spotek,
a 26 spotek dokonat wyjscia kapitatowego.

SPOLECZNOSCI, ORGANIZACJE, INSTYTUCJE

Na podstawie danych ze strony https://startup-map.berlin/ w Berlinie dziata prawie
3 000 startupow, 1 000 inwestorow i 66 akceleratorow. Istnieje wiele stron, hashtagéw i grup na
Facebooku tgczacych cztonkéw spotecznosci. W 2015 r. Miasto Berlin i partnerzy z branzy
startupow zatozyli Berlin Startup Unit, ktorej celem jest poprawa warunkéw panujgcych w hubie.

T Berlin O v
STARTUPVNIN hub:raum
tech incubator of 7 - -
Berlin Startup Unit Axel Springer Hubraum
Miasto Berlin Plug and Play Accelerator Akcelerator

GRUNDET
Silicon Allee BIGRUNDET Startup Berlin
Przestrzen Publiczny Chat Group

WYDARZENIA

TOA

y
Lean
d Startup
Co.

i DISRUPT

WA >

Tech Open Air to festiwal technologii. Ponad 150 liderow z branz technicznych,
sztuki i nauki dzieli sie swoimi wizjami rozwoju Swiata. Hale wystawiennicza
o powierzchni 4000 m2 zajmujg wystawcy wraz z swoimi najnowszymi projektami
oraz prowadzone sg warsztaty.

Lean Startup Summit Berlin skupia ekspertow, zatozycieli, przedsiebiorcow i liderow
szczebla C. Oprocz prezentacji i studiow przypadkow, wydarzenie oferuje warsztaty
i sesje mentorskie, panele dyskusyjne, mozliwosc¢ nawigzania kontaktow.

NOAH Berlin zrzesza menedzerdw i inwestorow dziatajgcych w réznych segmentach
sektoréow cyfrowych. Podczas wydarzenia spotyka sie ponad 5000 osoéb z kadr
zarzgdzajgcych, wiodgcych ekspertow i inwestorow w celu przedyskutowania kwestii
partnerstwa, inwestycji lub poszerzenia swoich sieci kontaktow.

TechCrunch Disrupt wydarzenie gromadzi najlepszych i najzdolniejszych
przedsiebiorcéw, inwestoréw, hakerow i fandéw technologii. W jego trakcie
przeprowadzane sg wywiady na scenie, trwa konkursu Startup Battlefield,
24 godzinny Hackathon, mozna zwiedzi¢ alejke Startup i Hardware'u, catosc¢ konczy
sie integracjg podczas After Party.

WeAreDevelopers jest najwiekszym kongresem deweloperow, gromadzi ponad
10 000 programistow i ekspertow technologicznych. W jego trakcie poruszane sg
tematy zwigzane z Frontend & Backend, Cloud, Security, DevOps, Quality Engineering,
Al, Blockchain, 10T, Robotics, AR/VR/XR, Mobility and Coding Society.
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Koszty utrzymania

(bez kosztéw wynajmu)

€ 484.69

TS

N D

=]

Wielkosé rundy

(Seria Seed)

€ 0.31 min
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Koszty wynajmu

(1 pokojowego mieszkania w centrum)

€ 523.35

Coworking

(miesiecznie)

€ 92

o

Sr. wynagrodzenie

(po opodatkowaniu)

€ 824.90

=

o

Internet
(60 Mbps lub wiecej)

€12.26
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GDANSK DLA STARTUPOW

Gdansk jest wcigz stosunkowo matym i mtodym ekosystemem, na poczatku rozumienia jakg
role petnig w nim poszczegolni gracze, w trakcie przyciggania VC i startupow. Ale czy to
oznacza, ze Gdansk nie ma nic do zaoferowania? Jesli tak sgdzisz, powinienes przemyslec to
raz jeszcze - Gdansk ma najcenniejszy zasob - ludzi. Polscy deweloperzy nalezg do najlepszych
na Swiecie, co potwierdzajg liczne rankingi. Jednak dlaczego polscy deweloperzy sg az tak
dobrzy? W Polsce zlokalizowanych jest ponad 500 uczelni wyzszych, a 9 z nich znajduje sie na
liscie 1T 000 najlepszych uczelni na sSwiecie. Warto wspomniec, ze edukacja w Polsce jest
bezptatna, nawet na tych 9 najlepszych uniwersytetach. A Polska edukuje inzynierow w
ogromnych ilosciach, do puli talentow dotgcza rocznie 15 tysiecy nowych specjalistow, a prawie
tysigc pochodzi z Politechniki Gdanskiej i Uniwersytetu Gdanskiego. Polsce udaje sie
przyciggnac¢ inzynieréw z krajow sgsiednich, zwtaszcza z Ukrainy, znanej rowniez z wybitnych
programistow. Jesli potgczymy to z przystepnymi cenami i z wyjgtkowo dobrg jakoscig kodu,
Gdansk jest idealnym miejscem do tworzenia MVP i wytwarzania produktow informatycznych.
Wiele startupow juz to zauwazyto i otworzyto tu swoje centra badawczo-rozwojowe lub zlecito
wykonanie produktu polskim zespotom. Co roku w Gdansku odbywa sie duza konferencja ITC
Infoshare.

Gdansk jest nie tylko osrodkiem outsourcingu, wtadze i korporacje starajg sie pozyskac
finansowanie dla ekosystemu. Startupy z zagranicy mogg aplikowa¢ do udziatu w programie
akceleracyjny, Poland Prize by Inkubator Starter, ktory pomaga im przenies¢ sie do Polski,
zapewnia srodki finansowe i nie pobiera za to udziatow. Space3ac prowadzi takze program
Scaleup, ktory tgczy startupy z korporacjami i zapewnia bezptatne finansowanie kapitatowe w
celu stymulowania wspotpracy.

NAJBARDZIEJ ZNANE STARTUPY

UXPin

zszybkafaktura.pl

UXPin Finebite Szybkafaktura

Najbardziej znanym startupem z Gdanska jest UXPin, platforma projektowania oprogramowania
online, ktéra umozliwia uzytkownikom tworzenie makiet i wspotprace online. Finebite, dawniej
znany jako Everytap, jest startupem dajgcym uzytkownikom mozliwos¢ uzyskania rabatow
poprzez zamieszczenie recenzji restauracji. Szybkafaktura to narzedzie do fakturowania online
wsparte przez MCI Management S.A.

) S Efo
b= =
NAJPOPULARNIEJSZE BRANZE
marketing enterprise software fintech

m StartupHansa 22



Jak juz ustalilismy, Polska stynie z doskonale wykwalifikowanych programistow, ma to wptyw na
wybor gtownych branz, w ktérych startupy decydujg sie dziataé. W zwigzku tym gtownie
koncentrujg sie na technologii i oprogramowaniu.

(Y = =
<) b g

NAJPOPULARNIEJSZE MODELE BIZNESOWE
subskrypcyjny prowizyjny produkcja

Gdansk znajduje sie bardzo blisko 2 innych miast: Gdyni i Sopotu, z ktérymi tworzy obszar
metropolitalny zwany Trojmiastem. Region pomorski charakteryzuje sie najnizszg stopag
bezrobocia - 4,9% i najwyzszg stopg wzrostu PKB - 5,8%. Pomorze zawdziecza to
niesamowitemu wzrostowi zatrudnienia w regionie, okoto 250 000 miejsc pracy w ciggu
ostatnich 10 lat a wiele z nich jest zwigzanych z technologig.

STARTUPY Z GDANSKA WARTE UWAGI

WybraliSmy 6 startupow zatozonych w 2016 roku lub pozniej, z najwiekszym dotychczasowym

-

saasmgr

NEDA
bttt

finansowaniem, z siedzibg w Gdansku wedtug danych Dealroom.

SaaS Manager

telecom

Oprogramowanie ktére pozwala ograniczy¢ liczbe rezygnacji klientow, wykorzystuje
sztuczng inteligencje do przewidywania, ktorzy klienci mogg zrezygnowac z ustugi i
optymalizuje oferty, aby ich zatrzymac¢. W obecnie chwili z oprogramowania
korzystajg najwieksze polskie firmy telekomunikacyjne, ktére zmagajg sie z
kwestiami utrzymania i rezygnacji klientow.

http://www.saasmgr.com

DEBN
health
Startup opracowujgcy unikalng igte do biopsji prostaty, ktora dostarcza skutecznag
kombinacje antybiotykow bezposrednio do prostaty. Obecnie spétka znajduje sie na
etapie badan klinicznych i planuje rozpoczecie sprzedazy igty w ciggu najblizszych
2 lat na rynku UE. W tym celu uzyskata 2 rundy finansowania od funduszy Alfabeat

i Kvarko.
http://www.debn.eu

SentiOne
marketing
Startup dostarczajgcy ustuge monitorowania mediow spotecznosciowych, ktora
pozwala markom monitorowac¢ dowolny temat i automatyzowac reakcje za pomocg
sztucznej inteligencji. Pomaga rowniez znalez¢ odpowiednich influencer'éw,
monitorowac ich prace oraz zwieksza¢ swiadomos¢ marki. SentiOne jest uzywany
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POLTREG

przez firmy takie jak T-Mobile, LG, Nivea i P&G. Otrzymat 3,5 min S od funduszu
Trigon TFI.

http://sentione.com

Poltreg

health

Spotka pracuje nad nowg metodg leczenia cukrzycy typu | z wykorzystaniem
limfocytow T-regulacyjnych uzyskanych z krwi pacjenta. W lipcu 2018 r. pozyskata
dotacje w wysokosci 2,5 min € z jednego z programow Horizon 2020 oraz inwestycje

od funduszy Innoventure, Venture FIZ i Paan Capital.
http://poltreg.tech

Robocamp

edukacja

Startup oferuje lekcje, ¢wiczenia, warsztaty i gotowe do uruchomienia zestawy
umozliwiajgce nauczycielom rozpoczecie nauczania robotyki w szkotach
podstawowych i srednich. W listopadzie 2018 r. Spotka uzyskat od funduszu Alfabeat

finansowanie w wysokosci 470 tys. €.
https://www.robocamp.eu

Green Goods
foodtech

Spoétka opracowata metode pozyskiwania oleju zawierajgce kwasy omega-3 z alg,
uzyskanych w sposob olej jest wolny od okrucienstwa i ekologiczny. W lipcu 2018 r.

otrzymat 700 tys. € w ramach rundy seed z funduszu Black Pearls VC.
http://qreengoods.pl/

INWESTORZY Z GDANSKA

Crunchbase podaje, ze firmy z tego hubu przyciggnety 38 inwestorow. Wybralismy 2 fundusze,*
ktore w ciggu ostatnich 24 miesiecy braty udziat w najwiekszej liczbie rund inwestycyjnych.

BlackPearls-vc

ALFABEAT

Black Pearls VC

http://www.blackpearls.vc

Fundusz koncentrujg sie one na technologiach zwigzanych jakosci zycia, deep tech i
enterprise software. Inwestuje przede wszystkim w polskich przedsiebiorcow.
Poszukujg projektow poprawiajgcych jakosc zycia ludzi, ktore pozwolg stawic czota
najpilniejszym zmianom spotecznym, szczegolnie w zakresie demografii, pracy i
biznesu. Inwestujg od 100 tys. do T mIn €.

Fundusz uczestniczyt w 29 rundach, obecnie posiada w swoim portfelu 24 spofek,
a 8 spotek dokonat wyjscia kapitatowego.

Alfabeat
https://alfabeat.com

Fundusz poszukuje projektow B2B Enterprise Software w ramach inwestycji
wertykalnych. Alfabeat zainwestowat w Andiamo, Daily, DEBN, Fibratech i Intiaro.

4 Przez fundusz rozumiemy: fundusz venture capital, korporacyjny fundusz venture capital, fundusz aniotéw biznesu,
fundusz private equity, fundusz inwestycyjny
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Fundusz uczestniczyt w 11 rundach, obecnie posiada w swoim portfelu 10 spotek,
a 1 spotek dokonat wyjscia kapitatowego.

SPOLECZNOSCI, ORGANIZACJE, INSTYTUCJE

Gdanska spotecznosc¢ startupowa jest stosunkowo niewielka i skupiona wokot jednego osrodka,
wspierana srodkami publicznymi dalej rosnie. Brak strony internetowej, nazwy spotecznosci czy
hashtagu, utrudnia osobom z zewnatrz (zwtaszcza obcokrajowcom) poznawanie ekosystemu.
Natomiast Inkubator Starter planuje otworzy¢ punkt kompleksowej obstugi dla ekosystemu
startupow w przysztym roku.

#space-ac ';‘O.‘f

(!
Inkubator Starter Space3ac 04
Inkubator Akcelerator Coworking

N -
(L”)_J)/",’\—« Agencja Rozwoju Pomorza S.A.
/ A
GPNT ARP Techseed.me
Gdansk Science and Technology Pomerania Development Agency Akcelerator
Park
WYDARZENIA

Infoshare to konferencja technologiczna dla programistéw, startupowcow,
inwestorow, kadry zarzadzajgcej, lideréw innowacji i marketerow. Skupia ponad 5 500
uczestnikow z okoto 40 krajow, ponad 120 prelegentéw i ponad 250 startupow.
Nagroda w konkursie odbywajgcym sie w jej ramach Startup Contest to 20 000 €.

m Startup Hansa to odbywajgca sie dwa razy do roku (wiosng i jesienig) konferencja z
udziatem przedstawicieli wtadz publicznych, akceleratoréw, inwestoréw, startupow i

m korporacji z Amsterdamu, Berlina, Gdanska, Phoenix i Sztokholmu.

‘ Geek Girls Carrots Gdansk jest czescig polskiej spotecznosci Women in Tech.

OO Organizuje spotkania, warsztaty i specjalne spotkania dla kobiet w IT. Typowe

b - ‘ wydarzenie sktada sie z 2 wyktaddw i zakonczone jest networking party.

FuckUp Nights Tréjmiasto jest czescig globalnego ruchu, w ktorym na
Fl.l:kl.p comiesiecznych spotkaniach uczestnicy dzielg sie historiami o swoich porazkach w
biznesie.
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PHOENIX DLA STARTUPOW

Phoenix, majgc konkurentow takich jak Nowy Jork czy San Francisco, nie miato tatwego zadania
przy budowie wtasnego ekosystemu. Jednak cztonkowie spotecznosci ciezko pracowali, aby
stworzy¢ przystan dla przedsiebiorcow. Wtadze stanowe z powodzeniem ograniczyty regulacje,
wprowadzajgc w ciggu ostatnich dwoch lat kilka ustaw, majacych w szczegolnosci w celu
zaspokojenie potrzeb startupow w branzy fintech i nieruchomosci. Arizona byta pierwszym
stanem, ktéry wprowadzit przepisy dotyczgce piaskownicy Fintech, ktéry pozwala startupom
testowac swoje produkty przez okres do 2 lat i obstugiwac do 10 000 klientow przed ztozeniem
wniosku o standardowg licencje. W marcu 2018 roku stan Arizona wprowadzit ustawe,
powotujgcg do zycia podobng piaskownice dla rynku nieruchomosci. Regulacje te sg tak
wyjgtkowe, ze startupy z branzy nieruchomosci z catego kraju przenoszg swoich pracownikow
do Phoenix. Rzad stanowy wprowadzit takze przepisy, ktore utatwiajg ludziom spoza stanu
legalng prace w Arizonie aby wykorzystac w petni tg okazje. Walka o startupy jest czesto bardzo
brutalna i petna rywalizacji, obrazuje to przyktadowo kampania o nazwie #CAstruggles, majgcej
na celu przekonanie startupow do przeniesienia sie do Phoenix. Magazyn Inc. w swoim rankingu
umiescit Phoenix na 11 miejscu najlepszych miejsc w Ameryce do rozpoczecia biznesu.

Arizona doskonale rozumie réwniez, ze Hub Startupowy potrzebuje zasobow ludzkich
do rozwoju i wzrostu. Wtadze nie tylko starajg sie przyciggac talenty, wprowadzajgc nowe
prawa. Rozwijajg tez swoje wtasne zasoby. Arizona State University prowadzi program
Entrepreneurship + Innovation oraz Startup School. Na warsztatach studenci uczg jak
przeprowadzic¢ krotkg prezentacje znang jako ,Elevator Pitch’, uzupetni¢ Business Model Canvas,
zidentyfikowa¢ MVP, zrozumiec¢ rozne modele kosztoéw i przychodow. Uczelnie starajg sie
wypetni¢ luke w zasobach ludzkich, jednak stan nadal sie z tym zmaga sie z niedoborem sity
roboczej w tym zakresie.

NAJBARDZIEJ ZNANE STARTUPY

sle S W
7/"\V axway //////\\\\\\

Symphony Health Axway Solera Health

Spotecznosc¢ zaczyna odnosi¢ korzysci z sukcesu startupow ktére maja siedziby w Phoenix,
zatozyciele i pracownicy ich reprezentujgcy starajg sie dziata¢ na korzys¢ spotecznosci,
zapewniajgc mentoring i wiedze.

Spotecznosc¢ startupow Phoenix nazywa sie #yesphx. Nazwa ta wywodzi sie od hashtagu, ktory
zgromadzit grupe osob ktora przeksztatcita w spotecznosé. Spotecznos¢ jest dobrze
zorganizowana, zapewnia przewodniki krok po kroku dla ludzi, ktorzy chcg do niej dotgczyc. Jest
to naprawde istotne, biorgc pod uwage pod uwage cel ktére im przyswiecajg, takie jak
przyciggniecie nowych zasobow ludzkich do Phoenix.

NAJPOPULARNIEJSZE BRANZE

marketing health fintech
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Phoenix wyroznia sie jako hub w ktorym rozwija sie duzo projektow zwigzanych z ochrong
zdrowia i naukami biologicznymi. W ciggu najblizszych 2 lat powstanie w miescie ponad
7 000 miejsc pracy w sektorze opieki zdrowotnej i bionauki. Miasto Phoenix inwestuje w budowe
infrastruktury bionaukowej, dzieki czemu przycigga firmy i startupy z tego sektora. Jedng z
takich inwestycji jest Kampus Biomedyczny Phoenix.

NAJPOPULARNIEJSZE MODELE BIZNESOWE

® 88 i

subskrypcyjny prowizyjny produkcja

Phoenix bardzo dobrze prezentuje swoje zalety jakimi jest ilos¢ stonecznych dni i nizsze koszty
utrzymania w poréwnaniu z innymi hubami w USA. Jednak czy czego$ mu brakuje? Jakie sg
najwieksze wyzwania dla Phoenix jako hubu? Zdecydowanie jednym z nich jest brak zaufanych
funduszy VC. W tej chwili fundusze z innych stanéw US nie widzg dobrego powodu do otwarcia
statego biura w miescie. Dobre potgczenia lotnicze utatwiajg wizyte w Phoenix w razie potrzeby
(San Francisco jest tylko 2 godziny lotu bezposredniego od Phoenix) w zwigzku z tym
inwestorzy sg tylko gos¢mi, w wyniku czego niestety nie majg trwatego wptywu na ekosystem.
Lokalne wtadze ciezko pracujg nad zwiekszeniem dostepu do finansowania. Phoenix jest
rowniez miastem w ktorym odbywa sie dwa razy w roku dla Arizona Innovation Challenge,
konkurs dla startupow warty uwagi, ze wzgledu nagrode do 3 milionoéw dolarow.

STARTUPY Z PHOENIX WARTE UWAGI

WybraliSmy 6 startupow zatozonych w 2016 roku lub pozniej, z najwiekszym dotychczasowym
finansowaniem, z siedzibg w Phoenix wedtug danych Dealroom.

Qwick

Q\NiCk foodtech
Platforma zapewniajgcy pracownikow w formie ustugi, w razie potrzeby, na niegj
profesjonalisci z branzy horeca moga znalez¢ prace w ramach zmian, w czasie
rzeczywistym. Qwick zdobyt 4,8 min S w ramach rundy pre-seed (1,3 min S) i rundy
seed (3.5 miIn 9).

https://www.qgwick.com

SurchX

l fintech
} Oprogramowanie rozpoznajgc wystawiajgcego karte kredytowg w momencie
transakcji pozwala na obliczenie optaty za transakcje i daje mozliwos¢ obcigzenia
nig klienta. SurchX jest jednym z 3 zwyciezcow konkursu Thompson Reuters Global

RegTech Competition.
https://www.surchx.com
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T INSURMI

Chassi

enterprise software

Platforma Customer Experience Engineering (CXE). Silnik oprogramowania Chassi
Sledzgc indywidualng sciezke kazdego klienta, identyfikuje wspodlne punkty
problemow oraz przewiduje przyszte wyniki. Chassi dostarcza API dla programistow,
dzieki ktéremu mogg oni wdrozy¢ Chassi bezposrednio do swoich rozwigzaniach.
We wrzedniu 2018 r. startup zebrat 2,5 min § w rundzie seed od funduszu

Rise of the Rest.
https://www.chassi.com

Mindset Medical

health

Startup z branzy medtech tworzgcy aplikacje mobilng do zdalnego zbierania
wynikow i monitorowania postepow pacjentow. W marcu 2018 r. zgromadzit
1,3 min $ kapitatu inwestycyjnego na wydanie i rozbudowanie aplikacji. Stara sie

przenies¢ doswiadczenia mobilne do Swiata medycyny.
https://mindsetmedical.com

Prospectify

marketing

Startup z obszaru Data Intelligence, ktéra pomaga zespotom sprzedazowym
prawidtowo identyfikowac¢ i kontaktowac¢ sie z wartosciowymi leadami w celu
zawarcia umowy. Startup zostat umieszczony przez Venture Beat na liscie

10 startupdw Al rozkwitajgcych poza Doling Krzemowa.
https:/prospectify.io

Insurmi

fintech

Narzedzie do angazowania klientow wykorzystujgce konwersacyjng sztuczna
inteligencje. We wrzesniu 2019 roku spdtka zapewnita sobie dodatkowy 1 min S w
rundzie prowadzonej przez Coplex z udziatem grupy wybitnych miedzynarodowych
aniotéw biznesu i Globalnego Akceleratora Ubezpieczen (GIA). Insurmi jest takze

potfinalistg jesiennej rundy konkursu Arizona Innovation Challenge 2019.
http://insurmi.com

INWESTORZY Z PHOENIX

Crunchbase podaje, ze firmy z tego hubu przyciggnety 247 inwestoréw. Wybralismy 4 fundusze,5
ktore w ciggu ostatnich 24 miesiecy braty udziat w najwiekszej liczbie rund inwestycyjnych.

socialleverage

Social Leverage
https:/www.socialleverage.com

Fundusz gtéwnie koncentruje sie na inwestycjach w firmy zajmujgce sie
oprogramowaniem z 3 obszaréw: finansow, SaaS dla przedsiebiorstw oraz B2C.
Inwestujg projekty na wczesnej fazie rozwoju i fazie seed. Do wartych uwagi
inwestycji z jego portfela nalezg StockTwits, ChartlQ, eToro, Robinhood, BillGuard,
ApplePie Capital, ProducePay, Assistly, Embedly, Kustomer i Narvar.

5 Przez fundusz rozumiemy: fundusz venture capital, korporacyjny fundusz venture capital, fundusz aniotéw biznesu,
fundusz private equity, fundusz inwestycyjny
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GRAYHAWK
CAPITAL
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2

Fundusz uczestniczyt w 89 rundach, obecnie posiada w swoim portfelu 40 spotek,
a 27 spotek dokonat wyjscia kapitatowego.

Grayhawk Capital

http://grayhawkcapital.us

Fundusz poszukuje rozwigzan z zakresu cloud/SaaS, enterprise software,
bezpieczenstwa, analityki biznesowej, finansow i IT w stuzbie zdrowia. Fundusz
inwestuje gtdwnie na wczesnym etapie generowania przychodow, ale takze przed
osigganiem przychodow i na etapie wzrostu. Fundusz inwestuje w USA i Izraelu.

Fundusz uczestniczyt w 25 rundach, obecnie posiada w swoim portfelu 11 spotek,
a 6 spotek dokonat wyjscia kapitatowego.

Arizona Founders Fund
https://azff.co

02

Fundusz inwestuje w startupy wytwarzajgce oprogramowanie z Arizony. Jak piszg o
sobie wypisujg czeki od 50 do 400 tys dolaréw. Fundusz zainwestowat w startupy
takie jak eVisit, AllBound, ShelvSpace, BaylQ, InHouse i LawLytics.

Fundusz uczestniczyt w 7 rundach, obecnie posiada w swoim portfelu 4 spotek.

SPOLECZNOSCI, ORGANIZACJE, INSTYTUCJE

Spotecznosc¢ Phoenix jest dobrze zorganizowana, otwarta i tatwa do eksploracji. Wiele wysitku
wtozono w jej utrzymanie i rozwoj ze strony uniwersytetéw, przedsiebiorcéw i wtadz lokalnych.

Arizona State
University

yesphx ASU Seed Spot

Spotecznos¢ Arizona State University Akcelerator

l/&”';::’_\
’df’ ' CEr

AZ TechCelerator Draper University CEl
Akcelerator Entrepreneurship Program Center for Entrepreneurial
Innovation
WYDARZENIA

1 million cups to cotygodniowe wydarzenie, ktore tgczy spotecznosc
przedsiebiorcow Phoenix przy kawie i rozmowach. Kazdego tygodnia przedsiebiorcy
prezentujg pomysty na biznes i identyfikujg kto w spotecznosci moze pomaéc im
w ich rozwoju.
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Manhattan Momentum konferencja organizowana przez Manhattan Associates.
Gromadzi ponad 1 000 uczestnikéw, ktorzy przez trzy dni moga brac¢ udziat w
inspirujgcych i edukujgcych wyktadach globalnych lideréw, osob zmieniajgcych rynek
i wyznaczajgcych trendy.

inc. 5000 Conference & Gala to coroczna trzydniowa konferencja gromadzgca znane
firmy, ktére pojawiajg sie w prestizowym rankingu Najszybciej rozwijajgcych sie firm
prywatnych w US, magazynu Inc. Punktem kulminacyjnym jest galg podczas ktorej
obowigzujg stroje wieczorowe. W konferencji bierze udziat 5 000 reprezentantéw
obecnych i przesztych nominowanych, przedsiebiorcy, liderzéw biznesu ze
wszystkich branz.

Startup Grind to Swiatowa spotecznos¢ tworzona w partnerstwie z Google for
Startups. Co miesigc spotecznosc¢ ta organizuje w Phoenix wydarzenie poruszajgce
szerokie spektrum tematow. Bilet kosztuje okoto 15 dolardow.

PHX Startup Week organizowane przez Techstars to coroczne wydarzenie trwajgce
6 dni i obejmujgce ponad 100 wydarzen. Kazdego roku przycigga on ponad
2000 uczestnikow, ktorzy biorg udziat w najwazniejszych prezentacjach, panelach
dyskusyjnych, warsztatach i sesjach mentoringowych.
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SZTOKHOLM DLA STARTUPOW

Stolica Szwecji jest przez wielu uznawana za drugi najlepszy hub na swiecie po Dolinie
Krzemowej, gtownie ze wzgledu na 7 jednorozcow ktore w niej powstaty. Jest to szczegolnie
imponujace, jesli wezmie sie pod uwage liczbe mieszkancéw samego miasta (mniej niz T min
0s6b zamieszkuje miasto a 2,4 min jego obszar metropolitalny). Sprawia to ze Sztokholm ma
najwyzszg liczbe jednorozcow na mieszkanca poza Doling Krzemowa. Te historie sukcesu, wraz
z kapitatem stworzonym i ponownie zainwestowanym oraz ludzmi z umiejetnosciami i
doswiadczeniem, przyczynity sie do stworzenia, a nastepnie rozwinieciu dojrzatego ekosystemu
startupowego.

Istniejg takze inne czynniki, ktore mogty odegrac¢ swojg role w tym zakresie. Szwecja ma dtugg
tradycje firm inzynieryjnych i projektowych, do ktérych nalezg miedzy innymi Saab, Volvo,
Electrolux i Ericsson. Warto podkreslic, ze 18% sity roboczej miasta pracuje w branzy
technicznej, i wartosc ta rosnie. Szkolnictwo wyzsze jest stosunkowo niedrogie, co w potgczeniu
z duzg liczbg uniwersytetow i szkot technicznych zapewnia co roku duzg liczbe absolwentow
kierunkow technicznych wchodzgcych na rynek.

Szwedzi posiadajg wysoki poziom znajomosci jezyka angielskiego, co pomaga im skalowac sie
poza lokalnym rynkiem (w kraju mieszka zaledwie okoto 10 mIn osoéb). Szwecja ma réwniez
jedng z najszybszych tacz szerokopasmowych na Swiecie, a dzieki rzgdowym dotacjom do
komputerow osobistych w latach 90-tych ma bardzo wysoki poziom umiejetnosci obstugi
komputera.

Wsrod czynnikow, ktore mogg byc trudniejsze do zbadania ilosciowego, jest jakos¢ zycia.
Szwedzi uwielbiajg wskazywac, jak piekna jest przyroda w ich kraju, oraz mozliwos¢ osiggniecia
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym (bardzo dtugie urlopy, urlopy
macierzynskie/ojcowskie itp.).

NAJBARDZIEJ ZNANE STARTUPY

S K.

Spotify Klarna Mojang

Sztokholm to miejsce, w ktorym powstato i/lub znaczgco rozwingto sie wiele znanych
startupow. Na liscie tej znajdujg sie takie firmy jak Spotify - popularny globalny serwis muzyczny
z ponad 96 min ptacgcymi abonentami, Mojang - studio gier, ktore stworzyto gre Minecraft,
King - kolejna studio gier, ktore stworzyto m.in. hit Candy Crush oraz Klarna - globalny bank
technologiczny, swiadczacy ustugi finansowe online, takie jak windykacja dtugdw, tworzenie
witryny internetowe dla sklepdw i ptatnosci kredytowe.

NAJPOPULARNIEJSZE BRANZE

SErs
=

marketing enterprise software fintech
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Wsrdd najpopularniejszych branz w Sztokholmie mozna znalez¢ marketing, enterprise software i
fintech. Wydaje sie, ze odzwierciedlajg one zalety ekosystemu: dostep online, umiejetnosci
inzynieryjne i szybkie skalowanie sie poza kraj.

NAJPOPULARNIEJSZE MODELE BIZNESOWE

R R =
) ) g

subskrypcyjny prowizyjny produkcja

Firmy ze Sztokholmu zapewnity sobie dtugotrwatg obecnos¢ na rynkach ustug online.
Korzystajg one z cech ekosystemu i wczesnie zaczynajg sie skalowac¢. Udato im sie
zabezpieczy¢ swoje pozycje w modelach abonamentowych i prowizyjnych (streaming muzyki,
wydawanie gier) oraz produkcji, korzystajgc z okazji do digitalizacji tradycyjnej inzynierii, ktéra
ma dtuga tradycje w Szwecji.

STARTUPY ZE SZTOKHOLMU WARTE UWAGI

WybraliSmy 6 startupow zatozonych w 2016 roku lub pozniej, z najwiekszym dotychczasowym
finansowaniem, z siedzibg w Sztokholmie wedtug danych Dealroom.

northvolt

Bynk.

Northvolt

eneergetyka

Startup produkujgcy wysokiej jakosci, ekologiczne baterie - nadajgce sie do
recyklingu i charakteryzujgce sie minimalnym sladem emisji dwutlenku wegla.
Posiada biura w 3 krajach: Szwecja, Polska i Japonia. W czerwcu 2019 r. zebrat
886 mIn € w ramach rundy prowadzonej przez Volkswagena i Goldman Sachs, po
otrzymaniu pozyczki w wysokosci 350 min € z Europejskiego Banku Inwestycyjnego
na budowe gigafabryki.

https://northvolt.com

Voi Technology

transport

Operator hulajndg elektrycznych, ktory rozpoczat swoja dziatalnos¢ we wrzesniu
2018 r,, ma obecnie ponad 4 miIn hulajnég i wyskalowat sie do 9 krajow, dziata w
prawie 40 miastach. Zaledwie w zesztym miesigcu (listopadzie 2019 r.) zebrat
ogromng runde 77 milionow € w ramach serii B, aby wypusci¢ moc umiesci¢ na
ulicach jeszcze wiecej urzgdzen.

https://www.voiscooters.com

Bynk

fintech

Mobilna aplikacja pozyczkowa. Jej uzytkownicy moga tatwo ubiegac sie o kredyt w
wysokosci do 300 000 koron szwedzkich (~3200 €) na zakup samochodu, remont
domu, konsolidacje lub w innym celu. Jego unikalne cechy to mozliwos¢ zarzagdzania
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BIOPHARMACEUTICALS

e

kredytem poprzez aplikacje na przyktad poprzez dokonywanie ptatnosci, zmiane
okresu i terminu sptaty zobowigzania. Startup zamierza w niedalekie przysztosci
rowniez oferowac¢ wtasne karty kredytowe. Na poczagtku 2019 r. otrzymat
od Schibsteda i LMK Industri 48 min € w postaci finansowania kapitatowego.
Schibsted posiada obecnie 32% udziatow w firmie i 3-krotnie juz uczestniczyto w

kolejnych rundach finansowania.
https:/bynk.se

ITBMed

health

Firma biofarmaceutyczna opracowujgce specyficzne immunomodulujgce substancje
biologiczne do zastosowania u pacjentow po przeszczepow narzgdow i przeszczepie
komorek macierzystych. W kwietniu 2018 r. zebrata 67 min S$ w rundzie pod
przewodnictwem Pabla Legorreta, zatozyciela i dyrektora generalnego Royalty
Pharma. Srodki te sg wykorzystywane na dalszy rozwdj leczenia opartego na
Siplizumabie, ktéry moze potencjalnie uwolni¢ pacjentéw po przeszczepie od
przyjmowania lekow immunosupresyjnych.

http://itb-med.com

MyVox Ultrasonics

robotyka

Startup opracowuje przetomowg, bezkontaktowg technologie HMI i ultradzwiekowa
MMI. Technologia opracowana przez MyVox moze by¢ stosowana w motoryzacji,
automatyce przemystowej i robotyce, inteligentnym domu, technice medycznej,
wearables i grach. Firma jest gtownie wspierana ze srodkow publicznych.
https://www.myvoxultrasonics.com

Embark Studios AB

gaming

Studio gier zatozone przez bytego dyrektora Electronic Arts and DICE, Patricka
Soderlunda. W listopadzie 2018 r. Otrzymato okoto 41 milionéw S od Nexon,

potudniowokoreanskiego producenta gier MMORPG i innych gier online.
https:/www.embark-studios.com

INWESTORZY Z SZTOKHOLMU

Crunchbase podaje, ze firmy z tego hubu przyciggnety 1,973 inwestorow. Wybralismy
6 funduszy® ktore w ciggu ostatnich 24 miesiecy braty udziat w najwiekszej liczbie rund
inwestycyjnych.

Almi Invest
https://www.almi.se/en/almi-invest

Fundusz gtownie koncentruje sie na technologiach (oprogramowaniu dla
przedsiebiorstw i konsumentow, mediatechu, bezpieczenstwie i danych, handlu
elektroniczny, fintech'u, VR/AR, 10T, grach, technologiach HR), Life Science
(medtechu, rozwoju lekéw, e-zdrowiu), czystych technologiach (energii odnawialnej,
energetyce, systemach recyklingu), przemysle (narzedziach, materiatach, agritechu,
druku 3D). Co roku dokonujg okoto 50 nowych inwestycji.

6 Przez fundusz rozumiemy: fundusz venture capital, korporacyjny fundusz venture capital, fundusz aniotéw biznesu,
fundusz private equity, fundusz inwestycyjny
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Fundusz uczestniczyt w 267 rundach, obecnie posiada w swoim portfelu 264 spotek,
a 13 spotek dokonat wyjscia kapitatowego.

Creandum
https://www.creandum.com

Fundusz ma biura w 3 miastach: Sztokholmie, Berlinie i San Francisco. Najmniejsza
jego jak dotad inwestycja wstepna wynosita 200 tys. €, a najwieksza - 8 min €.
Wartos¢ wyjs¢ kapitatowych funduszu w 2018 r. wyniosty zdumiewajgcg wartosc
35 mld €, gtowna czes¢ tej sumy pochodzita z wyjscia kapitatowego ze Spotify
(29,5 mid S). Warto takze zwrdci¢ uwage na przejecie iZettle przez PayPal za kwote
2,2 mld S i Giant Games' przez Zynge za 700 mIn S.

Fundusz uczestniczyt w 129 rundach, obecnie posiada w swoim portfelu 60 spotek,
a 23 spotek dokonat wyjscia kapitatowego.

Northzone
https://northzone.com

Fundusz jest prawdopodobnie najbardziej znany jako wczesny inwestor Spotify. Ma
4 biura: w Sztokholmie, Oslo, Nowym Jorku i Londynie. Interesuje sie gtéwnie
inwestycjami w serie A i B, w wyjgtkowych sytuacjach inwestujg takze na etapie
seed.

Fundusz uczestniczyt w 170 rundach, obecnie posiada w swoim portfelu 67 spotek,
a 50 spotek dokonat wyjscia kapitatowego.

EQT Ventures

https://eqgtventures.com

Fundusz nie koncentruje sie na zadnym konkretnym rynku lub branzy i posiada za to
wieloetapowg strategie inwestycji. Z tego powodu typowe inwestycje kapitatowe
wahajg sie od T mIn do 75 min €, w ramach seria A az do rund wzrostu. Do ich
znaczgcych inwestycji nalezg Oden Technologies, Holidu, Riskmethods, Min Doktor,
Wolt, Verto Analytics, Unomaly, 3D Hubs i Watty.

Fundusz uczestniczyt w 65 rundach, obecnie posiada w swoim portfelu 46 spotek,
a 2 spotek dokonat wyjscia kapitatowego.

Kinnevik
https://www.kinnevik.com

Fundusz koncentruje sie na platformach e-commerces w branzach spozywczej i
mody, marketplacach, ustugach finansowych, rozwigzaniach w opiece zdrowotnej
i TMT. Fundusz interesujg przede wszystkim projekty wykorzystujgce technologie w
celu zaspokojenia codziennych potrzeb konsumentéw. Inwestuje na catym Swiecie,
ale wiekszos¢ jego przesztych inwestycji, zlokalizowanych byto w Niemczech,
Szwecji i USA. Inwestuje rowniez w RPA, Brazylii i Singapurze.

Fundusz uczestniczyt w 68 rundach, obecnie posiada w swoim portfelu 32 spoftek,
a 14 spotek dokonat wyjscia kapitatowego.

Vostok New Ventures
https://www.vostoknewventures.com

Fundusz skoncentrowany na sektorze internetowym i konsumenckim na catym
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Swiecie, zwtaszcza w Rosji, Pakistanie i Egipcie. Vostok New Ventures jest notowany
na gietdzie NASDAQ w Sztokholmie z oznaczeniem VNV SDB. Jego najbardziej znane
inwestycje to Blablacar, Gett, Delivery Hero i Booksy.

Fundusz uczestniczyt w 36 rundach, obecnie posiada w swoim portfelu 20 spotek,
a 5 spotek dokonat wyjscia kapitatowego.

SPOLECZNOSCI, ORGANIZACJE, INSTYTUCJE

Sztokholmski ekosystem startowy jest dobrze rozwiniety, wiele organizacji odgrywa w nim
aktywna role. Jest to dobry przyktad udanej wspotpracy publiczno-prywatnej, w wyniku ktorej
powstaty podmioty takie jak Sting - wspierany publicznie, ale dziatajgce zgodnie z najlepszymi
praktykami biznesowymi.

% N\ Sting

Startup Sthim Vinnova Sting

Non-profit Sweden's Innovation Authority Inkubator i akcelerator

STHLM
TECH
SUP46 #sthimtech SSES
Start-Up People of Sweden Spotecznosc Stockholm School of

Entrepreneurship

WYDARZENIA

stTHLM STHLM TECH Meetup to comiesieczne spotkanie prezentujgce najnowsze

MEEE’S§ wiadomosci spotecznosciowe, kazde spotkanie gosci specjalnych mdwcow oraz
3 startupy prezentujgce sie na zywo przed zaproszonymi inwestorami.
STHLM STHLM TECH Fest jest coroczng konferencjg gromadzaca setki przedsiebiorcow z

TEcH branz technologicznych, zatozycieli startupow, inwestoréow, projektantow,
FEST

deweloperow i dziennikarzy. W trakcie konferencji ma miejsce demo day dla
inwestorow, hackathon i oraz wycieczki safari prezentujgce ekosystem.

Annual Swedish Startup Gala to coroczne gala organizowana przez SUP46 podczas
ktorej przyznawane sg nagrody w nastepujgcych kategoriach: Swedish Startup Hall
of Fame, Startup Launch of the Year, Startup Team of the Year, Startup Expansion of
the Year, Pay it Forward Investor of the Year. Kazdego roku impreza posiada sie inny
temat przewodni, w 2019 r. byt to "diversity & the first time”".

Brilliant Minds to wydarzenie ktdre zostato zapoczgtkowane przez wspotzatozyciela
Spotify, Daniela Ek. W konferencji uczestniczyt prezydent Barack Obama, sekretarz
John Kerry, Gwyneth Paltrow, Naomi Campbell i Evan Spiegel. Wydarzenie to jest
tygodniowym festiwalem zapewniajgcym doswiadczenia na pograniczu techniki i
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muzyki. Konferencja jest znana jako 'Creative Davos', a wstep jest mozliwy
wytgcznie na zaproszenie lub poprzez bardzo drogie bilety.

Nordic.js to dwudniowa konferencja dla programistow JavaScript. Na konferencji
@ goszczg Swiatowej stawy prelegenci i wschodzgce gwiazdy w spotecznosci
N\ > JavaScript. Skupia 1 000 programistéw i projektantéw na zaréwno w
zorganizowanych, jak i nieformalnych sesjach.

Sting Day to ekskluzywne, jedyne w swoim rodzaju wydarzenie dla 400 starannie
wyselekcjonowanych gosci. Lista zaproszonych uwzglednia 60 wybranych startupow
z catej Szwecji i 200 inwestorow z 15 krajow. Wstep na wydarzenie jest mozliwy
wytgcznie poprzez zaproszenie, nie prowadzona jet sprzedaz biletow.

Artic15 jest wydarzeniem podczas ktorego startupy mogg potgczy¢ sie z

odpowiednimi osobami. Koncentruje sie na zawieraniu transakcji i tworzeniu sieci

kontaktow wysokiej jakosci. Dwudniowa impreza gromadzi miedzynarodowy ttum

“asus startupow, inwestoréw, korporacji, mediow i wptywowych osob. Koncentruje sie na
roznych gateziach przemystu, technologiach i tematach poczawszy od zdrowia
cyfrowego i sztucznej inteligencji po wptyw spoteczny i skalowania. Gracze branzowi
mogag efektywnie wykorzystac ten czas i zebra¢ sie pod jednym dachem. Trzonem
tego wydarzenia sg spotkania jeden-na-jeden w tak zwanym Deal Room.
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POROWNANIE HUBOW

INWESTYCJE

Catkowita kwota inwestycji i liczba rund, w ktoérych zostaty one zrealizowane, jest najbardziej
podstawowg metrykg Hubow Startupowych, poniewaz daje ona perspektywe na zdolnosci
spotek z tego hubu do pozyskiwania kapitatu i odzwieciedla prawdopodobienstwo znalezienia
inwestora wewnatrz hubu.

Inwestycje

— Amsterdam — Berlin — Sztokholm Gdansk Phoenix
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Zdecydowanie Berlin i Amsterdam sg najpotezniejszymi hubami sposrod pieciu wybranych do
niniejszego raportu. Widac¢ to nie tylko w liczbie transakcji i ich sumarycznej ich wielkosci,
a takze w liczbie inwestorow obecnych w danym hubie: 4206 inwestorow w Berlinie i 1973
inwestorow w Sztokholmie. Oba te huby statupowe charakteryzuje dojrzatos¢, wyrafinowanie i
rozwoj.

Amsterdam wydaje sie utrzymywac stabilne warunki, jednak jesli wezmie sie pod uwage
op6znienie w raportowaniu i czesciowy brak danych dla czwartego kwartatu 2019 roku,
Amsterdam prawdopodobnie wykaze niewielki wzrost, poniewaz jest to réwniez dojrzaty
ekosystem, ktory przyciggnat 1169 inwestorow.

Phoenix znajduje sie w fazie rozwoju i zaczeto przyciggac inwestorow, odnotowuje niewielki
wzrost w ciggu ostatnich 2 lat. W sumie 247 inwestorow zainwestowato w spotki z tego hubu.

Niestety Gdansk wcigz zmaga sie z pozyskiwaniem inwestorow i tylko 38 sfinansowato spotki z
tego hubu.
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Obecnos¢ inwestorow mozna mierzy¢ nie tylko liczbg inwestycji w spotki z danego huba, ale
rowniez poprzez fizyczng obecnoscig inwestordw, tj. posiadanie biura na terenie danego huba.
Duza liczba inwestorow dziatajgcych w hubie zwieksza szanse na uzyskanie finansowania przez
firmy z danego hubu. Najczestszg przyczyng smierci lub braku rozwoju hubu jest brak kapitatu.
Jesli w danym hubie nie ma srodkow na inwestycje, a w jego poblizu znajdujg sie inne huby
zapewnijace kapitat, zasoby ludzkie po prostu sie tam przeniosa.

Inwestorzy posiadajace biura w danym hubie
M Berlin [ Amsterdam [l Sztokholm [ Phoenix Gdansk
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Berlin, Amsterdam i Sztokholm oferujg takg mozliwos¢ pozyskania wewngtrz hubu i w ten
sposob przyciggajg startupy i utalentowanych przedsiebiorcow, zachecajgc tym samym jeszcze
wiecej nowych inwestorow do osiedlenia sie tam. Warto zauwazy¢, ze ogromna czesc
inwestorow, ktorzy sg obecni w danym miesci, posiada w nim . . i
gtébwng siedzibe: 83% inwestoréw obecnych w Berlinie, 89% w Liczba inwestorow
Sztokholmie. Gdansk zmaga sie z brakiem inwestycji, jedng z zagranicznych, ktorych

. . . f , . . udat sie przekona¢ od
zireztyj/;zbyen jest brakiem inwestorow ktorzy wybrali go na swoja otwarcia biura w

danym hubie
Atrakcyjnos¢ hubu mozna rowniez zmierzy¢ na podstawie liczby
inwestorow, ktérych dany hub przyciggnat i zachecit do otwarcia w
nim biura w miescie, zwtaszcza inwestorow pochodzgcych spoza
kraju. Amsterdam jest najlepszy w przycigganiu zagranicznych
inwestorow, przekonat 287 podmiotow do otwarcia biura w
miescie. Berlin zdotat przekonac¢ prawie doktadnie potowe
mniej — 146. Co zaskakujgce, Sztokholm catkowicie zawiodt w tej
metryce i prawie wszyscy inwestorzy tam obecni pochodzg tylko z
tego miasta lub przeniesli tam wszystkie swoje dziatania wraz
siedzibg gtéwna.

Ale jak to sie wigze z rundami finansowania? Ile rund pochodzi z
wewnatrz hubu, a ile z zewnatrz? Czy posiadanie inwestorow w @é$.2 o0
hubie zabezpiecza finansowanie dla firm w jego obrebie? Inwestorzy

[ Amsterdam [ Berlin
B Sztokholm [ Phoenix
Gdansk
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Zdolnos¢ do przyciggania kapitatu z zagranicy jest bardzo wazna dla hubu i jego mieszkancow.
Wielka Brytania moze by¢ dumna ze swoich firm technologicznych, ktére byty w stanie
przyciggnac 3,31 mld € w pierwszych 7 miesigcach 2019 r. Silna rozpoznawalnosc i dtugoletnia
reputacja Wielkiej Brytanii przekonaty inwestorow z USA i Azji do dalszego inwestowania i
utrzymywania wiary w firmy z tego kraju. W najwiekszym hubie w Wielkiej Brytanii, w Londynie,
ponad potowa (51%) rund finansowania pochodzi od inwestoréow zagranicznych. Podobny
rozktad mozna zaobserowwanacé rowniez w Tel Awiwie (56%).

Rundy kapitatlowe w zaleznos$ci od zrodta kapitatu

B z wewnatrz hubu z wewnatrz kraju M z zagranicy
Gdarisk
Sztokholm 52%
0% 25% 50% 75% 100%

Dojrzate ekosystemy, takie jak Amsterdam, Berlin i Sztokholm majg podobny rozktad inwestycji
w zaleznosci od zrédta kapitatu, okoto 30-40% inwestycji pochodzi z wewnagtrz hubu, ponad 50%
od inwestoréw zagranicznych, a reszta z innych miast z wewnatrz kraju. Wydaje sie, ze jest to
sekretny przepis w zakresie proporcji, zapewniajgcy odpowiednig ilos¢ pieniedzy na rynku.

Jesli w kraju istnieje jeden lub wiecej konkurencyjnych hubow lub w niedalekiej odlegtosci
znajduje sie konkurencyjny hub, mozemy zaobserwowac, ze wiele inwestycji w spotki z hubu
moze pochodzi¢ wtasnie stamtad i tak jest w przypadku Gdanska i Phoenix. Bliskos¢ wiekszego
hubu moze by¢ pomocna Iub stanowi¢ S$miertelne zagrozenie, moze tatwo zapewnic
finansowanie dla spotek z ekosystemu hubu, ale rownie dobrze moze prowadzi¢ do drenazu
zasobdéw. Phoenix wdrozyt dobra strategia utrzymania lokalnych zasobow ludzkich i
przekonywania nowych talentow do relokacji poprzez tworzenie nowych rozwigzan prawnych
(np. piaskownicy fintech i piaskownicy dla branzy nieruchomosci) oraz poprzez wskazywania
korzysci takich jak nizsze koszty utrzymania. Wtadze starajg sie nie tylko zainspirowac startupy
do przeniesienia sie tam, ale takze przekona¢ inwestorow do inwestowania swoich pieniedzy w
swoje startupy.

Srednia warto$¢é rundy w min €

||' 0,2 |||| 0

Wszystkie rundy Seria A
B Berlin [l Sztokholm [ Phoenix [ Amsterdam Gdansk
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Srednia warto$¢ rund serii A oscyluje na poziomie bliskim 6 min €. Cztery z hubéw: Amsterdam,
Berlin, Phoenix i Sztokholm osiggaja takie wartosci. Bardzo wysokie rundy w seriach D, E oraz na
etapie wzrostu (+1 mld €) w Berlinie i Sztokholmie zdotaty zawyzy¢ Srednig wielko$¢ wszystkich
rund.

Oceniajac etapy finansowania na przestrzeni lat, mozemy zmierzy¢, jak rozwiniety i dojrzaty jest
dany hub. Duza liczba inwestycji w rundy seed i brak serii B+ charakteryzuje szybko
rozwijajgcy sie, ale mtode ekosystemy, podczas gdy malejgca liczba rund seed moze by¢ oznaka
ktopotow.

Liczba rund Seed and Serii A

— Amsterdam = Berlin = Sztokholm Gdansk Phoenix
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Spadajgca liczba rund seed w Berlinie, Sztokholmie i Amsterdamie moze wskazywac, ze
osiggnety one swoj limit zasobdéw ludzkich - utalentowani przedsiebiorcy juz pracujg nad swoimi
projektami, a nowe talenty nie pojawiajg sie w ilosci niezbednej do utrzymania wzrostu.
Opoznienie w raportowaniu danych moze wyjasni¢ pewne rozbieznosci w danych, ale réznica
wydaje sie by¢ zbyt duza, aby byto to jedyne wyttumaczenie.

Liczba rund Series B i pdzniejszych

— Amsterdam — Berlin — Sztokholm Gdansk Phoenix
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Rosngca liczba rund B+ w Berlinie wydaje sie potwierdzac, ze ten hub dojrzat i wchodzi w kolejny
etap rozwoju. Rosngce i skalujgce sie startupy "konsumujg" zasoby ludzkie. Zalando zatrudnia
ponad szes¢ tysiecy 0sob i wcigz sie rozwija, podczas gdy SoundCloud i Delivery Hero
zatrudniajg ponad tysigc osob kazdy. Berlin musi uwaznie obserwowac swoj ekosystem i jesli
liczba rund seed w rzeczywistosci a nie wyniku opdznienia w raportowaniu spada, musi zaczgc¢
przycigga¢ jeszcze wiecej utalentowanych ludzi z zewnatrz. Rundy B+ w Sztokholmie i
Amsterdamie szybko sie zatrzymaty, co nalezy uznac za jeszcze bardziej niepokojgce.

WYJSCIA KAPITALOWE

Miarg sukcesu hubu sg nie tylko inwestycje. Wazng metrykg sg rowniez wyjscia kapitatowe,
ktore sg bardziej widoczne i zdecydowanie bardziej spektakularne. Dobre wyjscie kapitatowe
moze przyciggna¢ uwage do danego hubu inwestorow z catego Swiata. Sukcesy startupow nie
wystarczg, aby przekonac inwestora do zaangazowania sie w ekosystem, ale znaczace wyjscie
kapitatowe jest wstanie to zrobic.

Liczba wyjsé kapitatowych

—  Amsterdam — Berlin — Sztokholm Gdansk Phoenix
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W kwietniu 2014r. Techcrunch pisat: "Czego brakuje w berliriskim ekosystemie technologicznym?
Coz, kilku rzeczy. Jednak jest tylko jedne oczywisty problem- nie, kilka - brak duzych wyjs¢
kapitatowych”” W tym czasie w Berlinie brakowato godnych uwagi wyjs¢ kapitatowych, Berlin
maogt pochwali¢ sie sukcesami firm jak Zalando i Delivery Hero, ale zaden z inwestorow nie
zdecydowat sie jeszcze sprzedaC znaczacej czesci swoich udziatow. Przecietnie wyjscia
kapitatowe z europejskich startupow nastepujg po 10 latach, nie jest to niczym nietypowym, ale
presja na wyjscia kapitatowe w Berlinie byta ogromna. Techcrunch nie musiat dtugo czekac,
poniewaz we wrzesniu tego samego roku Zalando przeprowadzito IPO z wyceng 5,3 mld € i
pozyskat dodatkowe 605 min €, co uczynito te oferte najwiekszg oferte publiczng od czasu

7 Techcrunch: Let's Talk About Exits, Berlin - April 26, 2014 - https://techcrunch.com/2014/04/26/lets-talk-about-exits-
berlin/
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debiutu Deutsche Telekom. Zalando byt udanym wyjsciem z Berlina, i to samo mozna
powiedzie¢ o Spotify w Sztokholmie. Adyen, stynny amsterdamski startup fintech, zostat
wyceniony na 240 € za akcje, a wycena firmy osiggneta 7,17 mld € W latach 2014-2018
obserwujemy duzy wzrost liczby wyjs¢ kapitatowych w Berlinie. Byty to szczegdlnie dobre
wiesci, poniewaz wyjscia te nastgpity przed przecietnym europejskim terminem w ktorym
wyjscia kapitatowe nastepujg - w 5, 6, 7, 8 1 9 roku dziatalnosci. Jednak rok 2019 wydaje sie by¢
wielkim rozczarowaniem w kwestii wyjsc, nie tylko dla Berlina.

Catkowita wartos¢ wyjsé kapitatowych

— Amsterdam — Berlin — Sztokholm Gdansk Phoenix
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Sztokholmskie startupy w 2019 r. zaraportowaty zaledwie 105 mIn € sumarycznie w ramach
wyjsciach kapitatowych w poréwnaniu do 11 mid € w 2018 r. Wyjscia kapitatowe w Berlinie
wyniosty zaledwie 134 min € w poroéwnaniu z 1,8 mld € w 2018 roku. Wydaje sie, ze w
poréwnaniu z poprzednim rokiem poziom wyjs¢ kapitatowych w Amsterdam ulegt obnizeniu,
jednak utrzymat na znaczacej wysokosci, podczas gdy w innych lokalizacjach wskaznik ten
spadt do bardzo mato imponujgcych kwot. Czy jest to oznaka czegos, czego powinnismy sie
obawiac, czy tez jest to zjawisko normalne? Wyjscia kapitatowe z inwestycji zdarzajg sie dopiero
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po osiggnieciu okreslonego etapu wzrostu spoftki, a niektore lata moga byc¢ "puste”. Aby to
zrozumiec, spojrzymy przeglad sytuacji na swiecie.Catkowita wartos¢ wyjsc¢ kapitatowych

Wyjscia kapitatowe w USA spadty z prawie 500 mld € w 2018 r. do nieco ponad 280 mld € w
2019 r,, na moment przygotowywania niniejszego raportu. Oczywiscie niektore z nich nie zostaty
jeszcze zgtoszone, ale w ciggu ostatnich 5 lat najwieksze transakcje zazwyczaj dokonane byty
najpozniej w pazdzierniku danego roku, a kwoty wahaty sie w granicach 30-40 mld €. Obecnie
czterech najwiekszych wyjsc kapitatowych dokonano w pierwszym kwartale roku 2019, z czego
najwieksze z nich wyniosto 15,7 mid €.

Catkowita warto$¢ wyjs¢ kapitatowych

— USA & Canada — Europe including Israel — Asia
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019*

Dane na ten temat wydajg sie by¢ niespdjne. Brytyjskie startupy wydajg sie w ciggu ostatnich
3 lat doswiadczac duzej ilosci wyjsc kapitatowych, ale moze to by¢ w pewien sposob zwigzane z
Brexitem. Czy jest to sposob na likwidacje niepewnych brytyjskich aktywéw? A moze jest to
realizowanie zyskow? W Niemczech i Szwecji wartosci opadajg. Konieczne jest Sciste
monitorowanie liczby wyjsc i kwot w nadchodzgcych miesigcach.

Wartos¢ wyjsé kapitatowych

— Amsterdam — Berlin — Sztokholm Gdansk Phoenix
£ 30M
€ 22,5M
£€15M
£7,5M
£ 0M
0-TM 1-10M 10-25M 25-50M 50-100M 100-250M >250M >750M
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Wyjscia kapitatowe zdarzajg sie gtownie w dwoch przypadkach: w obszarze 1-50 min €, ktory
zasadniczo stanowi odzyskanie inwestycje z pewnym zyskiem lub stratg lub 50+ min €, gdy jest
to duza wygrana. Sztokholmskie startupy odniosty najwiekszy sukces w zakresie wyjsc
kapitatowych, inwestorzy amsterdamskich startupow sg zdecydowanie graczami
dtugoterminowym, a berlinskich wydaje sie by¢ niecierpliwi.

Odsetek przejmowanych spétek

B Sztokholm Phoenix [ Amsterdam [ Berlin Gdansk

Q q TS

ZASOBY LUDZKIE

Zasoby ludzkie sg drugg co do waznosci metrykg pokazujgcg moc hubu. Inwestorzy lubig
mowic, ze pomyst robi pierwsze wrazenie, ale jego realizacja jest tym, co ma to naprawde
znaczenie. Wykorzystalismy Globalny Wskaznik Konkurencyjnosci Talentéw 2019:
Entrepreneurial Talent and Global Competitiveness, aby oceni¢ pule zasobow ludzkich w
poszczegolnych osrodkach. Poniewaz nie ma danych specyficznych dla miast, a migracja
zasobow ludzkich w obrebie krajow nie jest ograniczona, wykorzystalismy dane krajowe.

Edukacja
80
60
40
20 |
Formal Education Reading, maths, Population Workforce
and science with tertiary education  with tertiary education
[ USA [ Netherlands Il Sweden B Germany Poland
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Umiejetnosci i zasoby ludzkie sg silnie zwigzane z edukacjg, w szczegdlnosci ze szkolnictwem
wyzszym. Jednoczesnie jednak, wedtug stworzonego przez BerlinStartupJobs rapotu The Berlin
Startup Salary Report "osoby, ktore przerwaty studia wyzsze zarabiajg wiecej niz absolwenci, a
mniej jedynie od respondentow posiadajgcych tytut doktora. Osoby przedwczesnie konczgce
nauke zarabiajg srednio o 450 € wiecej niz absolwenci uniwersytetow i tylko o 300 € mniej niz
osoby posiadajgce tytut doktora. Jednak 81,8% pracownikow rozpoczynajgcych dziatalnosc
gospodarczg w Berlinie to absolwenci szkdt wyzszych, tylko 6% to osoby, ktére przerwaty studia,
a tylko 2,3% posiada tytut doktora". Warto zauwazyc, ze wiekszos¢ osob poszukujgcych pracy w
startupach w Berlinie jest dos¢ mtoda - 23,6% ma 25-26 lat, 41% 25-30 lat, a 22,6% 31-35 lat,
czyli tacznie 87,2%. Grupa respondentow w skandynawskim badaniu ptacowym na temat
startupow w 2018 r. obejmujgcym Danie, Finlandie, Norwegie i Szwecje byta podobna. 9%
respondentow miato 18-24 lata, 52% 25-34 lata, co daje tgcznie 61% wszystkich pracownikow.

32,8% 0sOb poszukujgcych pracy w startupach w Berlinie ma do 3 lat doswiadczenia, a 33,1%
ma od 3 do 5 lat doswiadczenia. W raporcie skandynawskim stwierdza sie, ze 54% z nich ma
mniej niz 5 lat doswiadczenia.

Najwyzsze wynagrodzenia w startupach wyptacane sg deweloperom (lub ogdlnie osobg o
umiejetnosciach technicznych) i menedzerom, nawet jesli majg niewielkie doswiadczenie. W

Wynagrodzenie programisty

€ 8000
€ 6000
€ 4000
€ 2000 I|| I|
0-2 3-5 6-10 10+
Experience
[ Phoenix M Amsterdam Bl Berlin Il Sztokholm Gdansk
Wynagrodzenie menageréw
€7000
€ 5250
€ 3500
€1750 |
0-2 3-5 6-10 10+
Experience
[ Phoenix [ Amsterdam Bl Berlin B Sztokholm Gdansk
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Berlinie programisci pracujacy dla startupow moga zarabia¢ od 2 900 do 5 000 € miesiecznie, w
Szwecji od 3 200 do 4 100 €, w Amsterdamie od 2 600 do ponad 6 000 £.

Raporty pokazujg, ze pracownicy sprzedazy i marketingu w Amsterdamie i Berlinie nie sg dobrze
optacani w branzy startupowe;.

Wynagrodzenia w sprzedazy

€ 6000

€ 4500

€3000

h ||I || l |
0-2 3-5 10+

6-10
Doswiadczenie w latach
[ Phoenix [ Amsterdam M Berlin B Sztokholm Gdarisk

Business salary
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€ 5250
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. l| | lII
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[ Phoenix [ Amsterdam B Berlin B Sztokholm Gdansk
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Nie tylko wysokosci wynagrodzen musi by¢ brana pod uwage. Wazna jest rowniez jakos¢ pracy,
do analizy wykorzystaliSmy ranking HackerRank. Na podstawie wielu wyzwan zwigzanych z
kodowaniem, opublikowanych na portalu HackerRank, opublikowana zostata lista krajow z

najlepszymi programistami.

Which Country Has the Best Developers?

Ranked by Average Score Across All HackerRank Challenges

Rank Country Score Index Rank Country Score Index

VO NG &WN =

N NNNNN L I I R )
aawm—-somwombwm-o

China
Russia
Poland
Switzerland
Hungary
Japan
Taiwan
France
Czech Republic
Italy
Ukraine
Bulgaria
Singapore
Germany
Finland
Belgium
Hong Kong
Spain
Australia
Romania
Canada
South Korea
Vietnam
Greece
Sweden

100.0
99.9
98.0
97.9

93.9
921
91.2
91.2
90.7
90.2
88.7
87.2
87.1
84.3
84.3
84.1
83.6
83.4
83.2
81.9
81.7
81.7
81.1
80.8
79.9

26
27
28
29

30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

Netherlands 78.9
Chile 78.4
United States 78.0
United Kingdom 77.7
Turkey T
India 76.0
Ireland 75.9
Mexico 75.7
Denmark 75.6
Israel 74.8
Norway 74.6
Portugal 74.2
Brazil 73.4
Argentina 721
Indonesia 71.8
New Zealand 71.6
Egypt 69.3
South Africa 68.3
Bangladesh 67.8
Colombia 66.0
Philippines 63.8
Malaysia 61.8
Nigeria 61.3
Sri Lanka 60.4
Pakistan 57.4
0 HackerRank

W tym rankingu Polska zajeta najwyzsze 3. miejsce na liscie, Niemcy znalazty sie na 14. migjscu,
Szwecja na 25. miejscu, a tuz za nig sg Holandia na 26. miejscu i wreszcie USA na 28. migjscu.

Polska zostata rowniez uznana za kraj z najlepszymi programistami Java, zajeta drugiem

miejsce w kategorii Python i algorytmach oraz czwarte w rozumieniu Shell i Tutorials.
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Countries With the Best Developers By Domain

Algorithms

Russia

Poland

China
Switzerland

Taiwan

b WN -

C++
1 France
2 Russia
3 Hungary
4 Italy
5 Switzerland

Python

1 Hong Kong
2 Poland

3 Bulgaria
4 China

o Russia

Artificial Intelligence

Japan
Belgium
Vietnam

Russia

Ireland

Ruby
Finland
Nigeria
Switzerland
France
Poland

DN obH WN -

Db WN -

T StartupHansa

(Ranked By Average Score)

Java Data Structures
1 Poland 1 China
2 Bulgaria 2 Taiwan
3 Hungary 3 Philippines
4 Switzerland 4 Russia
5 Russia B Japan
Tutorials Mathematics
1 Hungary 1 China
2 Italy 2 Czech Republic
3 Switzerland 3 Finland
“ Poland B Ukraine
5 Sweden 5 Japan
sQL Shell
1 Denmark 1 Czech Republic
2 Finland 2 Hong Kong
3 Switzerland < Hungary
4 Russia 4 Poland
B Hong Kong 5 China
Functional Programming Databases
1 China 1 Switzerland
2 Switzerland 2 Italy
3 Russia -] Denmark
4 Japan 4 Taiwan
5 Taiwan 5 Hungary
Distributed Systems Security
1 Sri Lanka 1 Ukraine
2 Malaysia 2 China
3 Pakistan 3 Switzerland
4 Ukraine 4 Czech Republic
5 Finland 5 Colombia
Q HackerRank
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BRANZE

Chciatoby sie wierzy¢, ze osrodki majg swoje specjalizacje, na przyktad, ze najlepsze startupy
muzyczne pochodzg ze Sztokholmu. Ale dane tego nie potwierdzajg. Doktadnie dwa razy wiecej
startupow w Berlinie pracuje w przemysle muzycznym niz w Sztokholmie. Przeglad branzy
startupowej sugeruje, ze dystrybucja w branzy startupowej jest prawie doktadnie taka sama w

kazdym z tych 5 osrodkow.

. Industry of startup

marketing B fintech B health B media
B enterprise software [ education transportation M food
M energy real estate B jobs recruitment travel
I fashion home living gaming iot internetofthings
M event tech B music other
100%
0000000000
]
I I I
75% I I— E—
| I
|
|
]
EE— S
] I
I
R
50% o - I
25% . T = -
0%

Amsterdam Berlin Gdansk Phoenix Sztokholm
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SWOT - AMSTERDAM

Mocne strony Stabe strony
- Ogromna liczba inwestorow - Wysokie koszty zycia
zainteresowanych spotkami pochodzgcymi

Z tego hubu . Wysokie wynagrodzenia

. . - Wysoki koszt stworzenia MVP
- Dojrzaty i dobrze rozpoznawalny ekosystem

/ liczba akceleratoréw i inkubatord - Znalezienie mieszkania w Amsterdamie
* £haczna liczba akceleratorow 1 inkubatorow moze byc¢ trudne, a wynajem jest kosztowny

- Wysoko wykwalifikowane zasoby ludzkie . Wysokie podatki dochodowe

» Obecnosc inwestorow zagranicznych - Potrzebna jest lokalna karty kredytowa lub

- Dobre potgczenia z innymi hubami debetowa, aby zaptaci¢ w niektérych

- Réwnowaga miedzy pracg a zyciem miejscach

prywatnym

- Miasto jest siedziba gtowng lub
zlokalizowane sg tam centra R&D firm takich
jak Tesla, Uber, Optimizely, Netflix, Atlassian
i Nextdoor

- Dobrze zorganizowany i tatwy do eksploracji
ekosystem

- Bogate zasoby internetowe w jezyku
angielskim na temat ekosystemu

- Startupowy program wizowy

Szanse Zagrozenia

- Inwestorzy z hubu inwestujg za granicg - Numer BSN jest konieczny do
podstawowych czynnosci, takich jak

- Niewielka odlegtos¢ do Londynu moze _
otwarcie konta w banku

zachecac do relokacji po Brexit'cie

. Dobre mozliwosci podatkowe dla VC + Maty rynek lokalny

majgcych siedzibe w Holandii - Niewystarczajgca cyfryzacja spraw

- Jednolita waluta europejska - euro prawnych i administracyjnych

- Skomplikowany proces zwalniania

- Zasada zwolnienia z podatku do wysokosci o
pracownikow

30 %
- Dtugie urlopy dla pracownikow generujg
wyzsze koszty pracy
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SWOT - BERLIN

Mocne strony

- Ogromna liczba inwestorow
zainteresowanych spotkami pochodzgcymi
z tego hubu

- Fundusze umozliwiajgce inwestycje na
réznych etapach

- Inkubatory i akceleratory wspomagajace
rozwoj przedsiebiorstw

- Miedzynarodowe wielokulturowe
spoteczenstwo

- Niesamowite historie sukcesow inwestycji i
wyjs¢ kapitatowych

- Wcigz stosunkowo niskie koszty utrzymania,
wynajmu i zatrudniania ludzi

- Duza liczba i wielkos¢ rund finansowania
- Wysoka jakosc zycia
- Obecnosc¢ inwestorow zagranicznych

. Startupowy program wizowy

Szanse

- Szansa na kilka duzych wyjsc¢ kapitatowych
w niedalekiej przysztosci

- Jednolita waluta europejska - euro

- Zdolnos¢ do przyciggniecia najwiekszej
liczby startupéw spoza kraju

m StartupHansa

Stabe strony

- Zmniejszajaca sie liczba inwestycji w fazie

seed

- Kosztowni programisci
- Wysokie podatki

- Konserwatywny rynek poza "hipsterskim

miastem"

- Znalezienie mieszkania w Berlinie moze byc¢

trudne, ale wynajem jest nadal przystepny,
chociaz z roku na rok ceny wzrastajg

- Ludzie nie sg przyzwyczajeni do ptacenia

kartg i jest wiele miejsc akceptujgcych tylko
na gotowke

- Bariera jezykowa

Zagrozenia

. Biurokracja - rejestracja firmy nadal wymaga

wizyty u notariusza i okoto 15 dni.

- Roznice w wynagrodzeniach kobiet i

mezczyzn wieksze niz w innych obszarach
gospodarki

- Dtugie urlopy dla pracownikow generujg

wyzsze koszty pracy.

- Koniecznosc¢ zarejestrowania sie

(Anmeldung) jako rezydent w celu
dokonania podstawowych czynnosci, takich
jak otwarcie konta w banku
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SWOT - GDANSK

Mocne strony
- Wysokiej jakosci programisci

« Mozliwos¢ zbudowania MVP w ciggu
3 miesiecy za utamek ceny w innych
miastach

- Niskie koszty utrzymania i czynszu
- Niedrodzy pracownicy

- Niedroga powierzchnia biurowa i
przemystowa

- Kazdy mieszkaniec spotecznosci postuguje
sie zaawansowanym jezykiem angielskim, a
wiekszosc¢ zwyktych mieszkancow miasta
postuguje sie komunikatywnym jezykiem
angielskim

- Poland Prize by Inkubator Starter w ramach

ktorego przyznawane sg dotacje na
rozpoczecie dziatalnosci w Polsce.

- Scaleup by Space3ac - program pomagajgcy
startupom we wspotpracy z korporacjami i
dostarczajgcy grantow

- Poczatkowy etap rozwoju

- Centra R&D firm takich jak Amazon, Intel,
Boeing i Nordea

- Otwarcie fabryki i centrum badawczego
szwedzkiego jednorozca Northvolt

Szanse

- Dostep do duzego rynku lokalnego (ponad
38 min mieszkancéw) otwartego na
innowacje z wystarczajgcg sitg nabywczg

« Sp. z 0.0. moze by¢ utworzona online w
systemie s24

- Nowy typ spotki dedykowany dla startupow,
dostepny od marca 2020 .

- Duzo dotacji z UE na innowacje

m StartupHansa

Stabe strony
- Brak inwestorow

- Fundusze VC sg wspierane ze srodkow

publicznych

- Brak aktywnych inwestoréw prywatnych

- Brak jednego miejsca wyjasniajgcego

ekosystem i jego uczestnikow, ktore
pomogtoby nowym uczestnikom poruszac
sie po ekosystemie i jednoczy¢ go

- Niewystarczajgca ilos¢ materiatow i

informacji w jezyku angielskim

- Brak lokalnych historii sukcesu

- Wczesny etap rozwoju z trudnym do

przewidzenia rezultatem

- Brak substytutow dla kluczowych graczy

spowodowany ograniczong liczbg
uczestnikow

- Brak nazwy spotecznosci

- Startupy nie sg zgtaszane w globalnej

bazach danych (jak Crunchbase i Dealroom)

Zagrozenia

. Biurokracja, zwtaszcza w odniesieniu do

dotacji i sSrodkow publicznych

- Brak rozwigzan prawnych pomagajgcych

startupom rozwija¢ sie (np. piaskownice)

- Skomplikowane przepisy dotyczgce

zatrudnienia

- Ignorowanie przez inwestorow

zagranicznych

« Rynek VC w kraju zalezny od srodkow

publicznych

- Bardziej dojrzate i aktywne huby w poblizu,

ktore mogg prowadzi¢ do drenazu zasobow
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SWOT - PHOENIX

Mocne strony

- Rozwigzania regulacyjne dedykowane dla
startupow, np. piaskownica fintech,
piaskownica do nieruchomosci

- Wzrastajgcy dostep do finansowania
- Obecnosc¢ inwestorow zagranicznych

- Podmioty branzowe, ktore mogg byc¢
klientami lub partnerami

. Szkota startupowa i zaangazowanie
Uniwersytetu w Arizonie

- Niskie koszty utrzymania w poréwnaniu z
sgsiednimi stanami

- Dobrze zorganizowana spotecznosé (z
hashtagiem, strong internetows,
przewodnikiem dla nowoprzybytych)

- inc. 5000 Konferencja i Gala

Szanse

- Dostep do rynku amerykanskiego

- Umiejetnosc przekonania inwestorow do

osiedlenia sie w centrum na state, a nie tylko

do odwiedzin

- tatwos¢ zatrudniania i zwalniania
pracownikow

m StartupHansa

Stabe strony
- Niewielka liczba inwestorow
- Droga sita robocza w poréwnaniu z Europg

- Kosztowny rozw¢j produktu w zwigzku z

wysokimi kosztami deweloperow

- Samochodu konieczny jest do

podstawowych rzeczy (jazda na rowerze jest
mozliwa, jednak samochod nadal jest
konieczny)

- Upaty moga byc¢ problemem w lecie

- Gospodarka jest uzalezniona gtownie od

nieruchomosci i budownictwa

- Wysoki wskaznik przestepczosci

Zagrozenia

- Bliskosc¢ wiekszych i lepiej rozpoznawalnych

hubdéw
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SWOT - SZTOKHOLM

Mocne strony Stabe strony

- Ogromna liczba inwestorow - Niezwykle trudno jest znalez¢
zainteresowanych spotkami pochodzgcymi zakwaterowanie, a koszt wynajmu jest
z tego hubu WySsoKi

- Dostepnosc zasobow ludzkich - Wysoki koszt coworking'ow

- Ustabilizowana i doswiadczona - Wysokie koszty utrzymania

.spo’reclzzno.sc, z nastawieniem na przysztos¢ Wysokie koszty deweloperow
i wspotdziatanie

L . _ - Wysoki koszt ustug
- Obecnosc¢ inwestorow zagranicznych

- Inwestorzy z hubu inwestujgcy zagranica

- Historie sukcesu, takie jak Spotify, Klarna i
Mojang

Szanse Zagrozenia

- Programy rzgdowe i organizacje zajmujgce - Wysokie podatki

si¢ pomoca dla startupow - Maty rynek lokalny (mniej niz 10 milionéw

- Kultura startupu i otwartosc rynku na nowe ludzi)

rozwigzania - Konserwatywna kultura

- Wysoki poziom umiejetnosci obstugi

- Dtugie url dl ik '
komputera w spoteczenstwie Hgle uriopy dia pracownikow generuja

wyzsze koszty pracy

» Wspierajacy rzad - Numer Personnummer jest konieczny do

podstawowych czynnosci, takich jak
otwarcie konta w banku
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Walka o plerwszq lokalizacje nie
nas do ceIu tyIko




WNIOSKI

Wszystkie porownywane przez nas huby znajdujg sie na roznych etapach rozwoju: Amsterdam,
Berlin i Sztokholm sg dojrzate i wyrafinowane. Phoenix i Gdansk sg na poczagtku swojej drogi i
starajg sie zdoby¢ uznanie. Jak widzieliSmy, gteboka specjalizacja ekosysteméw nie ma
miejsca. Problemy i rozwigzania muszag byc¢ globalne, aby stworzy¢ jednorozca. Niektore
pomysty rozprzestrzeniajg sie w mgnieniu oka i powodujg, ze wiele startupow pracuje nad tym
samym zagadnieniem w podobny sposéb. Na przyktad elektryczne hulajnogi: w tym raporcie
przedstawialisSmy 3 firmy z ogromnym finansowaniem wdrazajgcymi koncepcje wynajmu
elektrycznych hulajnog - Dott, TIER Mobility i Voi Technology. Na catym Swiecie jest o wiele
wiecej takich firm: Lime, Bird, Hive, Vogo, Loggi, itd. Mozemy po prostu mie¢ nadzieje, ze
europejskie startupy bedg dziataty globalnie takze poza kontynentem i nie bedg sie nawzajem
zwalcza¢ w walce o kolejne europejskie miasta. Wspotpraca miedzy osrodkami moze pomaéc
unikng¢ faktycznej rywalizacji i szybciej rozpowszechnia¢ pomysty i startupy poprzez siec
inwestorow.

Analiza danych wskazuje na spadajgcg liczbe wyjs¢ kapitatowych, nie jest to zaskoczeniem,
poniewaz w 2019 r. rynek nie byt taskawy dla startupow, ktore wchodzity na rynek publiczny.
Nawet duze i dtugo oczekiwane wejscia na gietde, takie jak Uber, nie spetnity oczekiwan. Wedtug
Business Insider, "Prawie potowa [akcji] wszystkich firm, ktére wejdg na gietde w 2019 r, sprzeda
sie ponizej swoich cen ofertowych”. Nic wiec dziwnego, ze niektoére firmy odwotujg lub odktadajg
swoje IPO. Czy powinnismy spodziewac¢ sie ogromnej liczby IPO w 2020 roku? To zalezy.
Rosngca obawa przed recesjg i zmiennoscig rynku moze przesungc je dalej w przysztosc.

Dane prezentujg oznaki zmniejszajgcej sie liczby inwestycji seed w dojrzatych i wyrafinowanych
hubach. Niektore z tych tendencji mozna wyjasnic¢ poprzez opoznienia w raportowaniu i brakach
danych za czwarty kwartat 2019 roku, ale réznica wydaje sie zbyt duza. Wedtug Dealroom w
ciggu 12 miesiecy raportowanych jest okoto 80% rund seed w przedziale 1-4 min dolaréw, a po
18 miesigcach okoto 90%. Jesli zatozymy, ze tylko 30% zostato zaraportowane w 2019 roku,
nadal bedziemy swiadkami spadku liczby zalgzkowych rund finansowania w ekosystemie
Sztokholmu i tylko matego wzrostu w Berlinie. Moze to wskazywac na to, ze huby te osiggnety

— Amsterdam — Berlin — Sztokholm Gdansk Phoenix
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maksymalny poziom dla obecnych zasobow ludzkich, a nowe osoby nie przenoszg sie do nich
wystarczajgco szybko, aby utrzymac¢ wzrost. Dla tych hubéw osrodki we wczesnym stadium
rozwoju mogag by¢ dobrym zrédtem dla potencjalnych nowych inwestycji w rudzie seed i serii A.

Liczba rund i kwoty inwestycji mogg wydawac sie imponujgce, ale jesli poréwnac je z hubem
numer jeden, jakim jest Londyn, luka jest naprawde zauwazalna. Nawet jesli zsumuje sie
wszystkie 5 hubow, Londyn nadal radzi sobie lepiej. Samotny Berlin, Sztokholm i Amsterdam
moga walczy¢ o drugie miejsce w Europie po Londynie, ale luka jest tak duza, tylko wspotpraca z
innymi moze pomaoc jg wypetnic.

Total amount Total number of rounds

€8000M 1100
€6400M 880
€ 4800M 660
€3200M f"\ 440
€1600M 90

€0

M
* 0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

London — 5 hubdéw London — 5 hubdéw

W przypadku rosngcych ekosystemow, takich jak Gdansk i Phoenix, wspotpraca z
doswiadczonymi hubami i tworzenie najlepszych praktyk moze pomodc unikngé btedow i
przyspieszyC proces rozwoju. Jednoczesnie, starsze huby mogg skorzystac z ich puli zasobow
ludzkich lub dostepu do rynku, aby ich firmy staty sie bardziej konkurencyjne lub weszty na inne
rynki.

Budowa MVP w Gdansku bedzie tansza i szybsza ze wzgledu na dostep do polskich zasobow
programistow. Nawet teraz startupy z zagranicy korzystajg z tego, otwierajgc centra B+R w
Polsce (1j. SmartRecruiters, Revolut), rozwijajac swoje produkty od podstaw w Polsce,
otwierajgc centra obstugi klienta (tj. Uber, Airhelp) lub przenoszac produkcje i otwierajgc fabryki
(np. Northvolt). Koszt pracy moze byé nawet 2 razy nizszy w Gdansku niz w innych hubach.

Series B gap

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019*
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W Europie istnieje luka w zakresie rund serii B, a startupy z europejskich hubow majg problem z
pozyskaniem inwestoréw na pozniejszym etapie ze wzgledu na brak funduszy VC inwestujgcych
na pozniejszym etapie z odpowiednig wielkoscig rundy inwestycyjnej. Inwestorzy europejscy na
pozniejszym etapie koncentrujg sie na modelu finansowym i zdyskontowanych przeptywach
pienieznych, co zasadniczo oznacza, ze startupy muszg by¢ rentowne lub znajdowac sie na
zaawansowanej drodze do jej uzyskania w celu otrzymania finansowania w ramach serii B+,
podczas gdy w USA nie jest to wymagane. Dlatego tez ok. 40% rund serii B w Europie jest
realizowanych przez amerykanskich inwestoréw, a czes¢ przez fundusze azjatyckie. Phoenix
moze byc¢ tgcznikiem dla inwestorow amerykanskich i jednoczesnie korzystac¢ z puli zasobow
ludzkich z innych osrodkow.

Nalezy podkresli¢, ze istnieje znaczacy brak wiedzy na temat dziatalnosci innych osrodkow i
tylko ograniczona liczba osob stara sie edukowa¢ w tym zakresie. Wiekszos¢ ludzi zyje w
lokalnej bance i jest nieswiadoma tego, co dzieje sie gdzie indziej. W tych warunkach
wspotpraca jest praktycznie niemozliwa i potrzebne sg wieksze interakcje pomiedzy hubami,
albo poprzez bezposrednie wizyty cztonkow kazdej spotecznosci hubu, rozpowszechnianie
wiedzy i wyciggnietych wnioskoéw, albo wyznaczenie specjalnej osoby kontaktowej, ktora moze
by¢ punktem kontaktowym dla wszystkich transgranicznych dziatan pomiedzy hubami.

Brakuje rowniez jednolitego sposobu prezentacji i wyjasniania ekosystemu. Kazdy osrodek
odkrywa jak to zrobi¢ samemu. Amsterdamski lamsterdam jest peten cennych danych, #yesphx
wybrat bardziej nowoczesng, ale mniej skondensowang forme. Mapa rozwigzania
ekosystemowego w Dealroom wydaje sie by¢ obowigzkowa forma dla kazdego hubu (https:/
startupmap.iamsterdam.com/ https://startup-map.berlin/home), ale brakuje najlepszych praktyk
w komunikacji i niektérych informacji. Dobrze bytoby stworzy¢ ujednolicony standard prezentacji
zasobow, ktére sg dostepne w danym osrodku, takich jak przestrzenie robocze, software
house'y, mozliwosci produkcyjne, firmy prawnicze, ksiegowi, itp. Warto pamietaé¢, ze wywiad
online jest prawdopodobnie pierwszym kontaktem z danym hubem, a w niektérych przypadkach
rowniez ostatnim.

Ignorowanie globalnych narzedzi, takich jak Dealroom czy Crunchbase oraz niezgtaszanie rund
finansowania moze by¢ szkodliwe i spowodowac, ze hub stanie sie coraz bardziej odizolowany i
nieistotny. Rowniez niewykorzystywanie globalnych narzedzi do spotkan i wydarzen utrudnia
osobom podrézujgcym odkrywanie ekosystemu.
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METODYKA

ZRODLO DANYCH

Wiekszos¢ danych wykorzystanych w tej analizie uzyskano z Dealroom i Crunchbase. Dane
zebrano w pazdzierniku i listopadzie 2019 .

OPOZNIENIE W RAPORTOWANIU

Opoznienie w przekazywaniu danych wynika z opoznienia w raportowaniu informacji
dotyczgcym rund pre-seed i seed (ponizej 3 min €), ich zebranie zajmuje zazwyczaj okoto 1-3 lat.
Efekt ten dotyczy gtéwnie rund mniejszych niz 1 min €, ale jest réowniez widoczny w rundach o
wartosci od 1 do 2 min €.

Number of investments rounds

OPOSNE W RAPORT@WANIU

/
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019*
— All — Less than €3M — More than €3M

BRAKUJACY 4 KWARTAL

Niniejszy raport powstat w listopadzie 2019 roku
poprzez porownanie liczby transakcji z IV kwartatu
2019 roku do transakcji z lat poprzednich, na
podstawie ich wzglednych wynikéw w poréwnaniu z
innymi kwartatami w ciggu roku. Mozna zatozyc¢, ze
brakuje pewnej czesci transakcji zawieranych
zazwyczaj o tej porze roku, poniewaz albo nie zostaty
one jeszcze zrealizowane, albo nie zostaty jeszcze

zaraportowane.
WALUTY
W raporcie zastosowano kursy walut Europejskiego
Banku Centralnego dnia 1 listopada 2019 r. w
stosunku do Euro:

USD 1,1139 l

SEK 106993 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019*
’

HBQ HQ2 HWAQ3 Q4

Number of rounds

MISSING Q4 DATA

PLN 4,2535
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WARUNKI ZYCIA

Dla danych takich jak koszty utrzymania, czynsz, srednia pensja i cena dostepu Internetu
wykorzystalismy Numbeo. Numbeo jest najwiekszg na Swiecie bazg danych zbierajgce dane
dotyczgce miast i krajow na catym swiecie.

Dla kosztow utrzymania wybraliSmy koszty jednej osoby miesiecznie bez czynszu. Dla wynajmu
mieszkania koszt 1 sypialnig w centrum miasta. Dla przecietnego wynagrodzenia - Srednie
miesieczne wynagrodzenie netto po opodatkowaniu.

Dane dotyczgce Amsterdamu opieraty sie na 3009 wpisach z ostatnich 18 miesiecy od 413
réznych autorow i ostatniej aktualizacji w pazdzierniku 2019 r.

Dane dotyczgce Berlina opieraty sie na 3787 wpisach z ostatnich 18 miesiecy od 604 roznych
autorow i ostatniej aktualizacji w pazdzierniku 2019 roku.

Dane dla Gdanska opieraty sie na 2083 wpisach z ostatnich 18 miesiecy od 168 roznych
autorow i ostatniej aktualizacji w pazdzierniku 2019 roku.

Dane dla Phoenix opieraty sie na 1709 wpisach z ostatnich 18 miesiecy od 238 réznych autorow
i ostatniej aktualizacji w pazdzierniku 2019 roku.

Dane dotyczgce Sztokholmu opieraty sie na 3229 wpisach z ostatnich 18 miesiecy od 459
roznych autoréw i ostatniej aktualizacji w pazdzierniku 2019 roku.

Dane zebrano w pazdzierniku 2019 r.

COWORKING

Dla okreslenia kosztu przestrzeni coworkingowej wykorzystalismy serwis Nomadlist. Nomadlist
jest globalng spotecznoscig miedzynarodowych podroznikéw pracujgcych zdalnie na catym
Swiecie. Dane zebrano w listopadzie 2019 r.

WYNAGRODZENIA

Do okreslenia przecietnego wynagrodzenia wykorzystalismy Berlin Startup Jobs Report
stworzony przez BerlinStartupJobs, The Nordic Startup Salary Survey, artykut o
wynagrodzeniach w Amsterdamie autorstwa Adams Multilingual Recruitment, Glassdoor i
Pracuj.pl.

RANKING PROGRAMISTOW

WykorzystaliSmy i zacytowalismy badania HackerRank na ten temat opublikowane 25 sierpnia
2016 . https: ' in-in- ' '

PODZIEKOWANIA

Chcielibysmy podziekowa¢ miastu Gdansk za wsparcie finansowe i pomoc
przy tworzeniu tego raportu.

Chcielibysmy podziekowac¢ Dealroom za umozliwienie nam dostepu do ich
ustug i dostarczenie cennych danych, ktore wykorzystalismy do analizy
ekosystemow startupowych.
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