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Niniejszy raport powstat po pierwszej dabacie ekspertéw w formule think tank
zorganizowanej w ramach projektu ,NOW - zwodowe wyzwania nowej generacji”.

Celem debat w formule think tankéw jest udraznianie kanatéw komunikacji pomiedzy
szkotg i rynkiem pracy, stworzenie lokalnej platformy ekspertéw, na ktérej te dwie rzeczy-
wistosci moga sie spotkac.

W poszukiwaniu odpowiedzi na pytania jak szkota moze wspierac biznes, a biznes szkote
w rozwoju przysztych pracownikow podejmujemy probe zblizenia intereséw edukaciji i biz-
nesu. Poddajemy refleksji pytanie: Czy i dlaczego jesteSmy sobie potrzebni?

Nauczyciele i HR-owcy (pracodawcy) na co dziern wchodzg w relacje z mtodymi ludzmi.
Ci pierwsi uznani sg za ekspertéw majgcych wglad w trendy, zachowania i aspiracje
mtodziezy, a wiedze swa czerpig z codziennych doswiadczen relacji w linii nauczyciel -
- uczen.

Ci drudzy - pracodawcy - przyjmujg w swe szeregi kandydatéw wyposazonych w wiedze,
ale i prezentujgcych pewne postawy, opinie, trendy, ktére nie zawsze sg identyczne z tym
co uznane byto dotad za standard. Oni rowniez wchodzg w relacje. Te dwa rodzaje relacji
s kopalnig wiedzy, ktérg chcemy skonfrontowac i odnies¢ do rzeczywistosci. Nie w po-
szukiwaniu racji, ale w intencji zdefiniowania wyzwan, u progu jakich stajemy, jako edu-
katorzy i pracodawcy, chcacy mie¢ wptyw na ksztattowanie rozwoju, postaw i wartosci
mtodych ludzi, w koricu na ich podejscie do pracy i obowigzkow.

Moderowane debaty pomiedzy ekspertami ze Swiata edukacji i biznesu to innowacyjny
pomyst stuzgcy wieloptaszczyznowej wymianie spostrzezen i doswiadczen. Zblizamy
biznes i edukacje i konfrontujemy wnioski z dwéch zrodet, aby wspolnie zbudowac nowy,
sSwiezy grunt wspotpracy.
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Pierwsza debata w formule think tank miata na celu postawienie w centrum mtodego
cztowieka i zadaniu pytania kim jest i jak go postrzegamy?

Analiza polegata na przyjrzeniu sie danym z raportéw poswieconych tematyce mtodych
ludzi i zderzeniu tej wiedzy z doswiadczeniami przedstawicieli edukacji i biznesu na co
dzien pracujgcych z mtodziezg. W trakcie dyskusji szukaliSmy odpowiedzi na pytania:

Formuta debaty przebiegata w trzech rundach rozwazan w nastepujacych obszarach:
wartosci, motywacja, styl i podejscie do pracy.

Ponizej opisujemy wnioski wypracowane przez ekspertéw z dziedziny edukaciji i biznesu,
ktdrzy dzielili sie podczas debaty swoimi spostrzezeniami i doswiadczeniami. Konfron-
towali swoje racje przygladajac sie tworzonym na co dzien relacjg z mtodymi ludzmi.

W spotkaniu udziat wzieli:



JAKIMI WARTOSCIAMI KIERUJA SIE MLODZI LUDZIE?

Zestawienie opinii ekspertow

WARTOSCI ®

niepokornosc¢

otwartosc mozliwo$é awansu
. dostepnos¢ informacji
profil zawodowy praca zwigzana z hobby

o 9 0 o elastycznoscé
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- C wyznaczone cele bez drogi
© -“5’_ szukanie wtasnej drogi ambicja
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work-life balance
rozwoj

styl zycia

PASJA | NAZWANY CEL TO WAZNE PRZEStANKI DO DZIALANIA.
URUCHAMIAJA POKLADY ZAANGAZOWANIA | AMBICII MLODYCH
LUDZI.

DANE Z RAPORTOW:

studia nie sg juz postrzegane jako przepustka do dobrej pracy
staz lub praktyka - czemu nie

nie chcg gromadzi¢ pieniedzy, a doswiadczenia i wspomnienia
oczekiwanie wysokich zarobkow, dwukrotnos¢ sredniej krajowej
rosngca swiadomos¢ ekologiczna

rodzina, zdrowie

szacunek do swojej osoby

niezaleznos¢, autentycznos¢ i pozostawanie w zgodzie ze sobg




CO MOTYWUJE MLODYCH DO DZIALANIA?
JAKIE SA ICH FILARY POCZUCIA BEZPIECZENSTWA?

W dyskusji o motywatorach ponownie uwypuklita sie teza, iz mtodzi ludzie chetniej
podejmujg aktywnosg, kiedy widzg sens dziatania.

MOTYWACJA ®

rozwoj
wyzwania
wartosci wyzsze
dobra materialne wolontariaty
bodzce do rozwoju pienigdze
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o) 0 . ..
N c chec¢ przypodobania sie S
8] Q S L .. styl zycia
3 ) mozliwos¢ wykazania sie
(0]
ol elastyczny czas Pr:f\cy . Sciezka kariery
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wysokie zarobki ciekawe wyzwania
wiasna marka kontakt z ludzmi
mierzalny cel Zaangazowanie
jasny cel
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DANE Z RAPORTOW:

praca jako srodek do realizacji pasji pozazawodowych, wykorzystanie wtasnego potencjatu
dobra atmosfera pracy

nabywanie kompetencji - inwestycja w przysztos¢

miedzynarodowa korporacja lub duza ogolnopolska organizacja, ale rowniez start-upy
wysokie zarobki

uznanie kolegéw

docenienie pracy i jej wynikow

praca w poczuciu wolnosci, home office, elastycznos¢
iPhone w dtoni
branza IT i nowoczesne technologie

mozliwosci rozwoju




PODEJSCIE DO ZADAN | OBOWIAZKOW - JAK PRACUIJA?
JAKI MAJA STYL WYKONYWANIA OBOWIAZKOW?

PODEJSCIE DO PRACY

zaangazowanie . B
szukanie akceptacji

obowigzkowos¢ zaangazowanie spoteczne
poczucie bezpieczenstwa
poszukiwanie akceptaciji jest cel jest pasja

praktyczny wymiar o« o

proponuja wiecej am bICJa

nudne zadania brak zaangazowania
wysoko postawiona poprzeczka robie bo musze

przestrzen do dziatania zadawanie pytan

dzielenie sie pomystami
odwaga pozukiwanie wyzwan

obowigzkowi

autonomia
szkolenia

DANE Z RAPORTOW

przetwarzajg mase informacji, sg pochtaniaczami danych
chca mie¢ gwarancje niskiego ryzyka pracy

wazne sg nowoczesne technologie i innowacyjne rozwigzania
praca w poczuciu wolnosci, home office, elastycznos¢

nie przyjmowanie zbyt duzej odpowiedzialnosci

udziat w ciekawych, rozwijajgcych projektach

oczekiwanie okresu zatrudnienia u jednego pracodawcy: rok




W POSZUKIWANIU WNIOSKOW | ROZWIAZAN

JAKA MAMY STRATEGIE KOMUNIKACII | PRACY
W OBLICZU ROZNIC MIEDZYPOKOLENIOWYCH?

STRATEGIA

rozumienie tresci

proste komunikaty digitalizacja tresci
nacisk na uczenie sie

inwestuj w rozwoj zapros biznes do szkoty
odwotywanie sie do clue burze mézgéw
integracja pracy i edukacji
wolontariaty pokazanie realiéw pracy
jednoznaczne komunikaty
pokaz specyfiki pracy
pozwoal dziata¢ mtodym
wspotpraca
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PODSUMOWANIE

W opiniach ekspertéw dominowat poglad, iz mtodzi ludzie poszukujg sensu i dziatajgc
w oparciu o atrakcyjny, okreslony cel, sg w stanie w najwiekszym stopniu angazowac sie
w zadania. Wazne z ich perspektywy jest potgczenie pracy z pasjg i zachowanie réwno-
wagi pomiedzy obowigzkami zawodowymi a zyciem prywatnym.

Z naszej dyskusji wytonit sie wizerunek mtodego cztowieka, dla ktérego istotny jest dos-
tep do nowych technologii, mozliwosci rozwoju i awansu w oparciu o posiadane kompe-
tencje. Eksperci zgodnie zauwazyli, iz mtode pokolenie dba o ksztattowanie profilu zawo-
dowego, a takze zwigzanego z tym wtasnego wizerunku. Swoich uczniéw i wspotpracow-
nikdw postrzegajg jako osoby niepokorne, ciekawe swiata, poszukujgce wtasnej drogi.

Mtodzi ludzie pytajg po co?, nie zawsze potrafig podporzgdkowac sie obowigzujgcym
regutom. Rzadziej pytajg dlaczego? - co wigze sie z tym, ze trudno jest im dostrzec sens
(czasami abstrakcyjnych) dziatan w szkole.

Mtodzi postrzegani sg z jednej strony jako otwarci i entuzjastyczni, a z drugiej strony wyz-
waniem jest utrzymanie ich uwagi, zmotywowanie do dziatania i zaangazowania w dtuz-
szej perspektywie. W trakcie debaty eksperci postawili wazne pytanie: Jak zmotywowa¢é
miodziez do wspétpracy i dialogu?

Wsrdéd wnioskow o tym, co motywuje mtodych do dziatania pojawity sie opinie dwojakie-
go rodzaju. Z jednej strony moga by¢ to dobra materialne, pienigdze i wysokie zarobi
z drugiej strony wartosci wyzsze takie jak wolnos¢, prawo do samostanowienia i rozwg;j.

Z perspektywy naszych ekspertow waznym postrzeganym przez nich motywatorem,
ktérym kieruje sie mtodziez jest mozliwos¢ budowania swojej marki oraz przypodobania
sie innym. Oznacza to, ze sens ich dziatania w duzej mierze zwigzany jest z aplauzem
uzyskanym z otoczenia. Potrzebujg zewnetrznej pozytywnej motywacji aby zobaczy¢
wartos¢ w swoim dziataniu. Czy kultura lajkéw ma réwniez przetozenie na obszar pracy
i motywacji do dziatania? Jak wptywa na mtodych negatywna motywacja i koncentracja
na rozwoju w oparciu o btedy?

Rozwijajgc zagadnienie podejscia mtodych ludzi do pracy eksperci podkresilili, ze bardzo
wazna jest ambicja. Mtodzi ludzie czesto wysoko stawiajg poprzeczke i angazujg sie

w zadania, gdy sg one ciekawe i absorbujgce. Cenig sobie autonomie, lubig krétkie i zwie-
zte komunikaty. Ze swojej strony niejednokrotnie dajg wigcej zaangazowania, niz sie od
nich oczekuje. Najwiekszg putapka, ktéra skutkuje brakiem zaangazowania sg nudne za-
dania, w ktérych mtodzi nie widzg sensu. Negatywnie wptywa na nich nadmierna krytyka,
poprawianie i straszenie konsekwencjami. Chcg eksperymentowac, uczyc sie na btedach
i ryzykowag, cho¢ czasem bojg sie odpowiedzialnosci.

Nasi eksperci zwrdcili uwage na to, ze mtodzi chetnie podejmuja dziatalno$¢ wolontariacka,
angazujg swoj wolny czas na rzecz realizacji spraw waznych i dzielenia sie wiedzg, co
wyraza sie w checi podejmowania ciekawych wyzwan i nieprzecietnych projektow.

Styl pracy jaki preferuje mtode pokolenie to elastyczne podejscie do czasu pracy i zada-
niowe rozliczanie efektéw pracy. Poszukujgc odpowiedzi na pytanie: Jakg mamy strate-
gie komunikaciji i pracy w obliczu réznic miedzypokoleniowych? odkryliSmy mase wnio-
skéw sktaniajgcych nas do refleksji, ze szkota potrzebuje biznesu i odwrotnie. Obydwie



strony powinny ze sobg Scisle wspoétpracowac i doinwestowywac siebie nawzajem.
Przeptyw informaciji, wielopoziomowa komunikacja, eksperymentowanie w realiach pracy
- tego potrzebujg mtodzi ludzie aby lepiej zrozumie¢ istote zadan, do ktorych chce ich
przygotowac szkota.

Jak zatem budowac relacje szkoty i biznesu? Co nas tgczy, co nam sie optacaina co
warto poswiecic¢ czas, ktérego zawsze nam brakuje?

Ten obszar bedziemy eksplorowac podczas kolejnych debat w formule think tank...
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