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Gdanska Fundacja Przedsiebiorczosci (GFP)
zostata powotana przez Miasto Gdansk

w odpowiedzi na potrzeby rynku. Celem Fun-
dacji jest popieranie rozwoju gospodarczego
oraz dziatalno$¢ edukacyjna w zakresie przed-
siebiorczosci, w tym wspieranie dzieci i mto-
dziezy w rozwijaniu postaw przedsiebiorczych.
GFP realizuje te dziatania poprzez miedzy inny-
mi prace badawcze istniejacych form wsparcia
mtodziezowej przedsiebiorczosci w Gdansku.

Miasto Gdansk planuje stworzy¢é Model Edu-
kacji i Wsparcia Mtodziezowej Przedsigbior-
czosci. Miasto chce by¢ liderem progresywnej
edukacji, polegajacej na ksztatceniu twor-
czych, racjonalnych, odwaznych i samodziel-

nych obywateli; chce pomagaé¢ mtodziezy

w rozwijaniu talentéw i zdobywaniu umiejetno-
§ci —zaréwno spotecznych, jak i biznesowych
—wtasciwych ludziom przedsiebiorczym. Inno-
wacyjny model wsparcia ma doprowadzi¢ do
powstania systemu sprzyjajacego realizowaniu
ambicji zawodowych mtodziezy w przyjaznej
przestrzeni miasta i regionu. Usystematyzowa-
nie dziatan wspierajacych edukacje w zakresie
przedsiebiorczosSci pomoze lepiej przygotowac
mtodych ludzi do wej$cia na rynek pracy.

Zaprojektowanie odpowiedniego modelu jest
wpisane w strategie Gdanskiej Fundacji Przed-
siebiorczosci, a wyzej wymienione dziatania
zostaty docenione przez Europejski Komitet
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Regiondw, ktéry nagrodzit Gdansk i wojewddz-
two pomorskie w konkursie ,Europejski Region
Przedsiebiorczosci® 2020.

Niniejsze badanie jest pierwszym etapem two-
rzenia Modelu Edukac;ji i Wsparcia Mtodziezo-

wej Przedsiebiorczosci w Gdansku.

Na podstawie uzyskanych wynikéw sformuto-

wano wnioski i rekomendacje dla samorzadu.




ROZWO)J

CEL BADANIA

Celem badania ,Rozwéj mtodych przedsigbior-
czych” byta diagnoza obecnej sytuacji,

potrzeb i oczekiwan oraz trendéw w zakresie
przedsiebiorczosci.

Pod pojeciem przedsiebiorczosci nalezy tu ro-
zumiec¢ zaréwno ksztattowanie odpowiednich
postaw, jak i systemowe wspieranie powstaja-
cych inicjatyw uczniéw i studentow.

Juz w raporcie z 2015 roku wydanym przez Glo-
bal Entrepreneurship Monitor (GEM): ,Future
Potential —-a GEM perspective on youth en-
trepreneurship 2015” (pol. ,Przyszty potencjat
— perspektywy GEM dotyczace przedsiebior-
czosci wsréd mtodziezy w 2015") stwierdzono,

ze mtodziez wykazuje znacznie wyzszy poziom
przedsiebiorczosci niz doro$li i coraz czesciej
rozwaza zatozenie wtasnej dziatalnosci gospo-
darczej'. Ta tendencja umacnia sie i wymaga
reakcji w postaci rozwigzan systemowych,
takze na szczeblu lokalnym.

Srodkiem do osiagniecia celu byto przede
wszystkim przeanalizowanie danych zasta-
nych, czyli rozeznanie sytuacji. Zidentyfikowa-
no i zmapowano: istniejgce formy wsparcia
mtodziezowej przedsiebiorczosci, potencjat
ekspercki oraz funkcjonujgce na terenie
Gdanska przedsiebiorstwa prowadzone przez
mtodziez. Zbadano mozliwosci rozwoju, w tym

1 Za: http://gemorg.bg/wp-content/uploads/2015/11/gem-2015-youth-report-1438012592.pdf. (dostep: 18.11.2019 r.).



http://gemorg.bg/wp-content/uploads/2015/11/gem-2015-youth-report-1438012592.pdf

Na podstawie wnioskéw z badania sformuto-
Dalej poréwnano Gdansk na tle wojewddztwa wano rekomendacje w celu stworzenia Mto-

pomorskiego oraz catej Polski, positkujac sie dziezowych Inkubatoréw Przedsiebiorczosci.
przyktadami dobrych praktyk z innych miast.

Przeprowadzona analiza pozwolita na posta-
wienie wstepnych hipotez, ktére nastepnie
zostaty zweryfikowane w toku rozmow

z wytypowanymi osobami. Byli wérdd nich
przedstawiciele organizacji pozarzgdowych,
przedsiebiorstw mtodziezowych oraz rozmoéw-
cy indywidualni. Refleksja badawcza dotyczyta
tego, co jest, a czego brakuje w kwestii rozwoju
przedsiebiorczosci wsréd mtodych. Jakoscio-
wa czes$¢ badania umozliwita przetestowanie
hipotez oraz okreslenie realnych potrzeb

i uwarunkowan stanowigcych pomoc lub
przeszkode w rozwoju przedsiebiorczosci.

CEL BADANIA




2 Badanie zostato wykonane w okresie od 2.1 Badanie zostato zrealizowane w oparciu o trzy

23 wrzesnia do 15 listopada 2019 roku. gtéwne techniki badawcze, nalezace do meto-
dologii badan jako$ciowych':

Przeprowadzono je w dwoch etapach: 1) analize danych zastanych (desk research);

1) analiza danych zastanych, 2) indywidualne wywiady pogtebione

2) badanie jakosciowe. (IDI - Individual in-Depth Interview) przepro-
wadzone z ekspertami, opiekunami spotdzielni

Badaniem objeto podmioty i osoby dziatajgce i miniprzedsiebiorstw;

na terenie Gdanska oraz w innych, wybranych 3) diady i triady przeprowadzone z uczniami

miejscowos$ciach wojewddztwa pomorskiego: szkdt ponadpodstawowych.

Gdynia, Gniew, Smetowo Graniczne, Starogard
Gdanski, a takze w miastach spoza regionu:
Bydgoszcz, Krakow, Warszawa.

1 Za: K. T. Konecki, Studia z metodologii badan jakosciowych, Warszawa, 2018.

ROZWOJ MEODYCH PRZEDSIEBIORCZYCH
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Pierwszy etap badania polegat na przeanalizo-
waniu danych zastanych, pochodzgcych z do-
stepnych zrodet. Ten typ analizy na wstepnym
etapie badania wspomaga reaktywne techniki
badawcze. Wykonano rozeznanie rynku, po-
szukujac aktualnych przyktadéw skutecznych
dziatan i dobrych praktyk w zakresie rozwoju
mtodziezowej przedsiebiorczosci.

a{nych zastanych

Analizie poddano w szczegélnosci:

- podstawy programowe dla szkét podsta-
wowych i ponadpodstawowych w zakresie
nauczania przedsiebiorczosci;

- informacje dotyczace dziatan w kwestii
przedsiebiorczosci podejmowanych przez
Urzad Miejski w Gdansku oraz Urzagd Marszat-
kowski Wojewddztwa Pomorskiego;

- statuty i misje instytucji zajmujacych sie

przedsiebiorczoscia, dla ktérych grupa doce-
lowa sg mtodzi ludzie: Fundacja Mtodziezowej
Przedsiebiorczosci, Fundacja Rozwoju Sa-
morzadow Uczniowskich, Gdanski Inkubator
Przedsigbiorczo$ci STARTER, Centrum Roz-
woju Talentow, Studenckie Forum Business
Centre Club;

- ustawy, regulaminy i sprawozdania dotyczg-
ce spotdzielczosci oraz prowadzenia przedsie-
biorstw przez osoby niepetnoletnie;

- programy i projekty wspierajgce rozwgj
mtodej przedsiebiorczosci, w ktérych uczest-
niczg nastepujace organizacje pozarzagdowe:
Stowarzyszenie Morena, Fundacja Inspirujace
Przyktady, Centrum Edukacji Obywatelskiej,
Fundacji Lean Education;

- dobre praktyki ogélnopolskie ze szczegdl-
nym uwzglednieniem dziatalnosci Fundacji
Katalyst Education, Aniotéw Biznesu, Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci, Polskiego

INFORMACJE 0 BADANIU METODOLOGIA BADAWCZA



Funduszu Rozwoju, Ft oté Wielo-
pokoleniowaiin. .. AEERETN
- dane dotyczace mkubatorow przedsugblor-
czosci wspierajagcych osoby petnoletnie: Aka-
demickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci,
Biur Karier, Fundacji Twdj StartUp, Gdanskiego
Parku Naukowo-Technologicznego, Gdanskie-
go Inkubatora Przedsiebiorczosci Starter;

- wyniki zrealizowanych badan, w tym: rapor-
tow, opracowan, baz danych, sondazy, ekspe-
rymentdéw badawczych.

Do zbioru danych zastanych nalezg ponadto:
- ksigzki, gazety i czasopisma poswiecone
edukacji przedsiebiorczej; wpisy na blogach,
komentarze i inne tresci pochodzace ze

stron internetowych, a dotyczace nauczania
przedsiebiorczosci lub opisujgce przyktady
przedsiebiorczych zachowan wsrdéd mtodziezy;
informacje z medidéw spotecznosciowych,

ROZWOJ MEODYCH PRZEDSIEBIORCZYCH

fanpage spotdzielni szkolnych, przedsiebiorstw
mtodziezowych itp.

Wyniki analizy danych zastanych postuzyty do
przygotowania narzedzi badawczych uzytych
w drugiej czesci badania.

212 Etap Il - badania jako$ciowe

W ramach badania jakosciowego zrealizowano:
- 8indywidualnych wywiadoéw pogtebionych
(IDI) z ekspertami zajmujacymi sie wdrazaniem
projektdéw i rozwigzan dotyczacych mtodziezo-
wej przedsiebiorczosci;

- 14 IDI z nauczycielami petnigcymi funkcje
opiekunéw spoétdzielni uczniowskich i mi-
niprzedsiebiorstw w placowkach szkolnych na
terenie Gdanska;

- 5 IDIl z ww. nauczycielami spoza Gdanska
(Gdyni, Bydgoszczy, Starogardu Gdanskiego,

10



Gniewu'i S%n %‘o’i)}‘?a ranlcznego)
- 4 zogniskowane wywiady grupowe (diady

i triady) obejmujace ucznidw, ktdrzy sg czton-
kami spétdzielni lub miniprzedsiebiorstw w
szkotach na terenie Gdanska.

Wywiady z uczniami miaty na celu przedyskuto-
wanie kwestii zaangazowania tychze uczniow
w dziatalno$¢ przedsigbiorczg oraz dowiedzenie
sie, jak oceniajg podejmowane dziatania. Do-
datkowa korzyscig badawczg byto poréwnanie
opinii ucznidw z relacjami opiekunow.

11

INFORMACJE 0 BADANIU METODOLOGIA BADAWCZA



INFORMA( BADANIU —~> grupa badaweza

2.2 Drugi etap badania zostat przeprowadzony
w trzech grupach:
1) ekspertéw bedacych przedstawicielami
instytuciji, ktore zgodnie ze swojg dziatalnoscia
statutowa wspieraja przedsiebiorczos¢ wsréd
mtodych oséb;
2) nauczycieli dziatajgcych na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci (opiekundw spétdzielni lub
miniprzedsiebiorstw);
3) mtodziezy w wieku 13-24 lat zaangazowanej
w inicjatywy przedsigbiorcze realizowane
zaréwno w ramach dziatalnos$ci placéwki edu-
kacyjnej, jak i poza nia.
Mtodziez biorgca udziat w badaniu reprezen-
towata nastepujace typy szkot: podstawowa,
liceum, technikum, branzowa.

ROZWOJ MEODYCH PRZEDSIEBIORCZYCH

12

W badaniu wzigli udziat przedstawiciele
nastepujacych organizaciji:

- Stowarzyszenie Morena (Gdansk),

- Centrum Rozwoju Talentéw (Gdansk),

- Gdanski Inkubator Przedsiebiorczosci
STARTER (prowadzony przez Gdanska
Fundacje Przedsiebiorczosci),

- Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej
na Subregion Metropolitalny (Gdansk),

- Centrum Edukacji Obywatelskiej (dziatal-
no$¢ ogdlnopolska),

- Krajowa Rada Spétdzielcza (jw.),

- Fundacja Mtodziezowej Przedsigbiorczosci
(dziatalnos$¢ ogdlnopolska),

- Fundacja Rozwoju Samorzadow Uczniow-
skich (dziatalno$¢ ogolnopolska),

INFORMACJE 0 BADANIU GRUPA BADAWCZA( ):
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Pytania badawcze zostaty podporzadkowane
gtéwnym kwestiom problemowym:

- znalezieniu dobrych praktyk i przyktadéw
skutecznych dziatan,

- istnieniu ewentualnych ograniczen i barier.

Oto przyktadowe pytania, ktére zadano mto-
dziezy i ekspertom:

o Jakie umiejetnosci warto ksztattowac wsrod
miodych 0s6b?

o Czego w kwestii przedsiebiorezo$ci brakuje w pla-
cowkach edukacyjnych i w podstawie programowej2?
o Na jakie trudnosci natrafiliscie i jak sobie z nimi
radziliscie?

o W jaki sposob zaangazowaé miodziez?

o Jak oceniacie wptyw opiekunow?

o Jakimi jeszeze formami wsparcia przedsiebiorczo-
Sci wsrod miodzieZy bylibyscie zainteresowani?

¢ Gdzie szukaliscie inspiracji i merytorycznego
wsparcia?

o (zy znacie dobre praktyki w kwestii przedsiebior-
¢zosci dla mtodziezy, ktore cheielibyscie wdrozyé?
o Jakie kierunki rozwoju widzicie w obszarze przed-
siebiorezosci?

o Co moZe by¢ ograniczeniem lub przeszkoda

W rozwijaniu przedsiebiorczosci wsrod mtodzieZy?
¢ 0d czego albo od kogo zaleZy sukces?

o (zy planujecie zatozyé witasna dziatalnosé,
przedsiebiorstwo, start-up?

o Czy doswiadczenia ze szkoty sa dla was
wystarczajace?

13

INFORMACJE 0 BADANIU PYTANIA BADAWCZE



FORMY WSPA
PRZEDSIEBIORCZO:

3

31

Dzieki zastosowanej metodologii zidenty-
fikowano kilka réznych form mtodziezowej
przedsiebiorczosci wystepujacych w Gdansku.
Istniejace inicjatywy poréwnano z obowigzuja-
cg podstawa programowa w szkotach podsta-
wowych i ponadpodstawowych, a takze

z aktualnymi programami i projektami o zasie-
gu lokalnym i krajowym. W zestawieniu znala-
zty sie rowniez instytucje wspierajace oraz
inkubatory stworzone z myslg o beneficjen-
tach petnoletnich.

Lekcje podstaw przedsiebiorczosci wprowa-
dzono do polskich szkét w 2002 roku.

14

- Podstawa programowa
w systemie szkolnym

Od tamtego czasu pojawiajg sie one w ramo-
wym programie nauczania naktadanym na
placowki szkolne przez Ministerstwo Edukac;ji
Narodowej (MEN)'.

W 2018 roku wyszto rozporzadzenie w sprawie
doradztwa zawodowego? naktadajace obowia-
zek uwzgledniania elementdw ksztatcacych
Swiadomos¢ ekonomiczng i przedsigbiorczg
na kazdym etapie ksztatcenia®. W szkotach
zaczety funkcjonowaé Wewnatrzszkolne
Systemy Doradztwa Zawodowego (WSDZ)
obowigzujace wszystkich zatrudnionych w da-
nej placéwece. Plan realizacji WSDZ obejmuje

1 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét.
2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 16 sierpnia 2018 r. w sprawie doradztwa zawodowego.
3 Zgodnie z rozporzadzeniem, kwestie doradztwa powinny by¢ poruszane juz od przedszkola przez wszystkie etapy ksztatcenia.

ROZWOJ MEODYCH PRZEDSIEBIORCZYCH
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wszelkie d2|afﬁan '‘podejmowane w szkole w celu
wzmacniania rozwoju kluczowych kompeten-
cji niezbednych na rynku pracy oraz postaw
przedsiebiorczych; ponadto — tematy zwigzane
z ,poznawaniem siebie i wtasnych zasobéw”,
umiejetnosci rozpoznawania rynku pracy i
,Swiata zawodow" oraz planowanie $ciezki
rozwoju?,

W ostatnich klasach szkoty podstawowej poja-
wity sie lekcje doradztwa zawodowego,

a w szkotach ponadpodstawowych - lekcje
podstaw przedsiebiorczosci.

Zakres godzinowy przedstawia si¢ nastepujaco:
- w klasach 7 i 8 szkoty podstawowej — rocznie
po 10 godzin lekcyjnych doradztwa zawodowego;
- w klasach 1i 2 szkét ponadpodstawowych
(licea, technika i szkoty branzowe) — rocznie po

15

60 godzin lekcyjnych (2 godziny tygodniowo)
podstaw przedsiebiorczosci, z czego plan
ramowy zaktada 52 godziny, za$ pozostate

8 godzin jest do dyspozycji nauczyciela przed-
siebiorczosci.

Przedmiot podstawy przedsiebiorczosci jest
realizowany na poziomie wiedzy elementarnej,
podobnie jak: muzyka, plastyka, wychowanie
fizyczne, edukacja dla bezpieczenstwa, wy-
chowanie do zycia w rodzinie, etyka. Stanowi
synteze wybranych elementéw wiedzy z dzie-
dzin: ekonomii, zarzadzania, finansow, prawa,
geografii spoteczno-ekonomicznej, politologii,
socjologii i psychologii. Na lekcjach uczniowie
zapoznajg sie z podstawowymi kategoriami,
mechanizmami i procesami ekonomicznymi
oraz z ich uwarunkowaniami instytucjonalny-

4 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 16 sierpnia 2018 r. w sprawie doradztwa zawodowego (Zatgczniki).

“"'\FORM‘I WSPARCIA MtODZIEZOWEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI W GDANSKU PODSTAWA PROGRAMOWA W SYSTEMIE SZKOLNYM



ROZWO)J

mi, behawioralnymi, kulturowymi: rynkowymi®.
MEN wskazuje, ze jednym'z'gtownych celow
dydaktycznych przedmiotu ma by¢ przygoto-
wanie ucznidow do aktywnosci zawodowej

i planowania swojej przysztosci.

Zakres wiedzy, ktéra ma by¢ przekazywana

na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci, jest
bardzo szeroki. W praktyce zatozenia MEN oka-
zuja sie czesto niemozliwe do zrealizowania, ze
wzgledu na przecigzenie programu szkolnego.
Najnowszy Raport Millenialsi 2019 potwierdza,
ze ,Szkota nie jest istotnym zrédtem pozyski-
wania wiedzy z zakresu ekonomii, finansow

i gospodarki“.

Innym aspektem rozporzadzenia z 2018 roku
jest wytworzenie duzego zapotrzebowania na

16

nauczycieli znowymi kwalifikacjami. Jezeli

w szkole brakuje nauczyciela wykwalifikowa-
nego do prowadzenia przedmiotu doradztwa
zawodowego, dyrektor placowki moze zleci¢
prowadzenie tych zaje¢ innemu nauczycielowi.
W praktyce czesto obowigzek ten powierzany
jest pedagogom z najmniejsza liczba godzin
dydaktycznych w danej placéwce.

Nowe wymagania programowe potozyty nacisk
na dostosowanie edukacji szkolnej do dyna-
micznych zmian na rynku pracy. Szkoty stanety
przed koniecznoscig budowania relacji z pod-
miotami zewnetrznymi, w tym z instytucjami
otoczenia biznesu. Nie majac doswiadczenia,
wielu nauczycieli ogranicza nauczanie wytgcz-
nie do teorii, co uniemozliwia efektywne rozwi-
janie przedsiebiorczosci wsrdd ucznidw.

5 Zob. https://podstawaprogramowa.pl/Liceum-technikum/Podstawy-przedsiebiorczosci (dostep: 18.11.2019 r.).

6 Zob. https://www?2.deloitte.com/pl/pl/pages/human-capital/articles/raport-millenialsi-2019.html (dostep: 18.11.2019 r.).

&
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szsnsiﬁsmczoscn W GDANSKU

ktorej wyniki przedktada dyrekcji szkoty na
koniec roku szkolnego.

Spotdzielnie uczniowskie sg forma organizaciji
szkolnej, ktora podlega uregulowaniom w prze-
pisach Ustawy o systemie o$wiaty. Sytuacja
prawna spoétdzielni uczniowskich nie zostata
jednak potraktowana odrebnie w ustawie
Prawo spoétdzielcze. Tym samym dziatajg one
na podstawie ogolnych zasad ruchu spétdziel-
czego, positkujac sie ramowym statutem

z 1999 roku, powstatym w efekcie porozumie-
nia MEN i Krajowej Rady Spotdzielczej. Spét-
dzielnia uczniowska nie posiada osobowosci
prawnej, nie podlega rejestracji w KRS, nie

ma obowigzku podatkowego (jest forma we-
whnetrznej dziatalnos$ci szkoty) i nie rozlicza sie
z Urzedem Skarbowym. Prowadzi ewidencje
dziatalno$ci oraz uproszczong ksiegowosg,

11

Spotdzielnie
- uczniowskie

Spétdzielnia uczniowska powstaje w szkole

za zgoda dyrektora, ktéry powotuje jej opieku-
na, a rada pedagogiczna podejmuje uchwate

0 wpisaniu spotdzielni do statutu szkoty.
Oprécz tego spoétdzielnia tworzy wtasny statut,
ktory staje sie podstawowym aktem prawnym
regulujgcym jej dziatalnosc: strukture orga-
nizacyjng, prawa i obowigzki cztonkéw oraz
zasady, na jakich dochodzi do ewentualnego
rozwigzania. Spotdzielnie uczniowskie, po-
dobnie jak spétdzielnie dorostych, bazujac na
miedzynarodowej praktyce, wymagaja do zato-
zenia 10 oséb, ktére muszg wniesS¢ wpisowe.

FORMY WSPARCIA MtODZIEZOWEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI W GDANSKU SPODZIELNIE UCZNIOWSKIE



Ustugi, jakie $wiadczy
ska, zalezg od pomystowasei:
na. Najczesciej jest to dziatalnos¢ polegajaca

na prowadzeniu sklepiku’, punktu kserogra-

ficznego albo wynajmowanie szafek szkolnych.

Zaktadanie spotdzielni wspiera krakowska
Fundacja Rozwoju Spétdzielczosci Uczniow-
skiej (FRSU), dziatajgca od 1991 roku. Jak
zaznacza prezes Anna Bulka, ,ideg pracy

w spoétdzielni uczniowskiej jest to, aby jej
cztonek przygotowat sie do dorostego zycia

i umiat sobie poradzi¢ zarowno w sytuacjach
zyciowych, jak i w pracy zawodowej; [...] po-
winien nauczy¢ sie odpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje, zaradnosci, dobrej

18

organizacji pracy, wspotpracy z innymi, wraz-
liwosSci na potrzeby innych”. Gtéwng formg
dziatania FRSU jest instruktaz, udzielany na
zaproszenie nauczycieli, dyrektorow, instytu-
cji lub innych podmiotéw. Instruktorzy ucza,
jak zatozy¢ spétdzielnie i jak prowadzic¢ jej
dokumentacje. FRSU organizuje tez konkursy
i szkolenia, $wiadczy doradztwo?® i prowadzi
strone internetowa. Co roku zwotuje sejmik, na
ktorym prezentuja sie najlepsze spoétdzielnie
uczniowskie z catego kraju. Fundacja scisle
wspotpracuje z Krajowa Radg Spotdzielczosci.

W 2018 roku FRSU miata pod opieka blisko 750
spotdzielni z roznych czesci Polski, co ilustruje
ponizszy wykres.

7 Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dn. 26 lipca 2016 r. w sprawie grup $rodkéw spozywczych przeznaczonych do sprzedazy dzieciom

i mtodziezy w jednostkach systemu oswiaty oraz wymagan, jakie musza spetnia¢ $rodki spozywcze stosowane w ramach zywienia zbioro-
wego dzieci i mtodziezy w tych jednostkach (Dz. U. z 2016 r. poz. 1154), spowodowaty, ze wiekszo$¢ najemcow sklepikdw zrezygnowata

z dziatalnosci na terenie placéwek szkolnych, co paradoksalnie dato przestrzen do powstawania spétdzielni uczniowskich.

8 Spotdzielnie korzystajace ze wsparcia Fundacji sg zobowigzane wptacaé corocznie 5 proc. od zarobku na konto FRSU.

ROZWOJ MEODYCH PRZEDSIEBIORCZYCH
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Wykres 1. Liczba spoétdzielni
uczniowskich w poszczegdlnych
wojewddztwach (dane FRSU).
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Uwage zwraca mata liczba spoétdzielni ucznio-
wskich z pétnocnej czesci Polski. Prawdopo-
dobnie wynika to z fizycznej odlegtosci

do Krakowa. Z drugiej strony, ponad stuletnia
tradycja zaktadania spétdzielni uczniowskich
rzeczywiscie lepiej rozwijata sie na potudniu.

FORMY WSPARCIA MtODZIEZOWE)

Wiekszos$¢ spoétdzielni uwzglednionych w sta-
tystykach FRSU pochodzi z miejscowosci licza-
cych mniej niz 100000 mieszkarncow. Moze to
wynika¢ z mniejszej dostepnosci innych form
wsparcia w tych osrodkach.

PRZEDSIEBIORCZOSCI W GDANSKU SPOLDZIELNIE UCZNIOWSKIE
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Wykres 2. Liczba spoétdzielni
700 uczniowskich w miejscowoséciach
L R ) Polski w zalezno$ci od liczby
600 S mieszkancéw (dane FRSU).
500
400
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T [ ]
miasta powyzej miasta od 250 miasta od 100 0000 miejscowosci ponizej
500 000 mieszkaricow do 499 000 mieszkaricow  do 249 999 mieszkancow 100 000 mieszkancow
Z danych dostarczonych przez FRSU wytania mi. Natomiast w wigekszych miastach, takich
sie pewna tendencja. W mniejszych miejscowo- jak Warszawa, Poznan czy Olsztyn?®, spétdzielnie
$ciach spotdzielnie uczniowskie sg wtasciwie zawigzuja sie czesto w szkotach specjalnych,
preznie dziatajgcymi matymi przedsiebiorstwa- gdzie stuza gtéwnie przysposobieniu uczniow

9 W Olsztynie funkcjonuje tylko jedna spétdzielnia, w Zespole Placowek Edukacyjnych prowadzonym przez Stowarzyszenie Pomocy Oso-
bom Autystycznym i Osobom o Podobnych Zaburzeniach w Rozwoju. Spétdzielnia Uczniowska MODRAczeK swojg dziatalno$¢ rozpoczeta
od prowadzenia szkolnego sklepiku, w ktérym uczniowie sprzedawali produkty przygotowane na zajeciach kulinarnych. Aktualnie swiadczy
rowniez ustugi prania dywandw, wykonywania oryginalnych koszulek z namalowanymi wzorami oraz sprzedazy rekodzieta artystycznego.

ROZWOJ MtODYCH PRZEDSIEBIORCZYCH
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W wojewddztwie pomorskim do poczatku
2018 roku spotdzielnie uczniowskie istniaty
w: Gdansku, Gniewie, Klukowej Hucie (pow.
kartuski), Stupsku, Smetowie Granicznym
(pow. starogardzki), Starogardzie Gdanskim,
Ostrowitem (pow. chojnicki).

W samym Gdansku istniata poczatkowo jedna
spotdzielnia: sklepik ,Biedroneczka’, zatozony

w 2016 roku w Szkole Podstawowej nr 49 z ini-
cjatywy Matgorzaty Kosmali, mamy jednego z

ucznidw oraz Ewy Kasprowiak, bibliotekarki'.

Wkrotce potem powstata Spétdzielnia ,Maty

21

Artysta” w Szkole Podstawowej nr 60, zajmuja-
ca sie dziatalnoscia rekodzielnicza (przedmioty
wykonane przez dzieci sg sprzedawane pod-
czas kiermaszow szkolnych).

Sytuacja w Gdansku zmienita sie diametralnie
po wdrozeniu w 2018 roku projektu koordyno-
wanego przez Stowarzyszenie Morena. Projekt
byt finansowany ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Regional-
nego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020 ,Rozwijamy
kompetencje i programujemy przysztos¢”,
realizowanego w partnerstwie zGming Miasta
Gdanska. W efekcie projektu powstato 28 spot-
dzielni uczniowskich w 12 szkotach (w szkotach
podstawowych nr: 1, 2, 4, 56, 61, 72, 83; w Il

i VIl liceum; w Szkole Ekonomiczno-Handlowej,

10 Tak dzieje sie na przyktad w Zespole Szkét Ekonomicznych w Starogardzie Gdanskim.
11 Zob. https://www.gdansk.pl/urzad-miejski/wydzial-rozwoju-spolecznego/spoldzielnia-uczniowska-biedroneczka,a,67021

(dostep: 1811.2019 r.).
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Zespole Szkot kgczr , miast powyzej 250000 mieszkancow. Powstate
owania Wizerunku).... #25ae 0 spotdzielnie zaprezentowaty sie w kwietniu
Dzieki temu Gdansk sta’r sie I|derem uczniow- 2019 roku na Metropolitalnych Targach

skiej spotdzielczosci w kategorii polskich Pracy Pomorza.

12 Dzieki zaangazowaniu mtodziezy i nauczycieli powstato tam az 8 Swietnie prosperujgcych spotdzielni, miedzy innymi spétdzielnia
JECO zajmujgca sie sprzedazg i tworzeniem ekologicznej bizuterii z elektronicznych odpadéw.

Wykres 3. Liczby spétdzielni
35 uczniowskich w Gdansku

w latach 2016-2019
— I E
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Obechle,Jéfz'fm%konczenm wyzej wymienio-

nego projektu, z 28 spotdzielni uczniowskich

przetrwato 19.

Jest kilka przyczyn zaprzestania dziatalnosci
przez spotdzielnie uczniowskie w Gdansku:

- reforma edukacji i likwidacja gimnazjow;
niecheé¢ mtodszych uczniow do kontynuowa-
nia dziatalnosci zapoczatkowanej przez star-
szych kolegow;

- zmiana pracy przez opiekuna spétdzielni,
utrata ,dobrego ducha” i zarazem osoby, ktora
prowadzita ksiegowo$¢ (w wypadku spotdzielni
uczniowskich ksiegowos¢ prowadzi przede
wszystkim nauczyciel, ktéry musi poswiecaé
na to swoj czas prywatny);

- zakonczenie projektu prowadzonego przez
Stowarzyszenie Morena i brak srodkéw na or-
ganizowanie dalszej dziatalnosci (opiekunowie
spotdzielni tez otrzymywali dofinansowanie);

- nadmiar obowigzkoéw szkolnych u mtodziezy
ze szkét ponadpodstawowych.

Wiekszos¢ spétdzielni, ktore utrzymaty swojg
dziatalnos¢ w szkotach podstawowych, istnieje
nadal gtéwnie dzieki determinacji opiekundw,
czyli nauczycieli, ktorzy dostrzegajg sens

w praktycznym przygotowywaniu dzieci do
zycia zawodowego.

Co wazne, powstate spétdzielnie odpowiadaty
na realne potrzeby swoich szkét. Przyktadowo
w szkotach podstawowych zaktadano sklepiki,
aby dzieci mogty kupi¢ jedzenie nie opuszcza-
jac terenu placowki. Natomiast w Il Liceum
Ogoblnoksztatcgcym spétdzielnia IBOOK wypo-
zyczata drogie ksigzki do nauki przed miedzy-
narodowg matura.

Mtodziezowe miniprzedsiebiorstwa to propozy-
cja wpisana w program Fundacji Mtodziezowej
Przedsiebiorczosci (FMP), dziatajacej w ramach

23

FORMY WSPARCIA MtODZIEZOWEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI W GDANSKU SPOLDZIELNIE UCZNIOWSKIE



24

FORMY WSPARCIA MEODZIEZOWE)

PRZEDSIEBIORCZOSCI W GDANSKU

3.3

ROZWO)J

Junior Achievement Worldwide= — najstarszej

i najszybciej rozwijajacej sie na Swiecie orga-
nizacji (obecnej w 118 krajach) zajmujacej sie
edukacjg ekonomiczng mtodych ludzi. Celem
FMP jest przygotowanie dzieci i mtodziezy do
zycia w warunkach gospodarki rynkowej oraz
umozliwienie mtodym ludziom zdobywania wie-
dzy i praktycznych umiejetnosci utatwiajgcych
realizacje planéw zawodowych.

Program ,Mtodziezowe miniprzedsigbiorstwo”

jest adresowany do ucznidw liceéw i techni-

kéw. Mozna go realizowa¢ w ramach przedmio-
tu ekonomii w praktyce, zaje¢ pozalekcyjnych

13 Zob. https://www.jaworldwide.org/ (dostep: 18.11.2019 r.).

-

lub zaje¢ praktycznych z przygotowaniem do
zawodu. Celem programu jest przygotowanie
uczniéw do prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej, pokazanie szans i zagrozen
wynikajgcych z samozatrudnienia oraz ksztat-
towanie niezbednych postaw i umiejetnosci
w zakresie przedsiebiorczosci.

Uczniowie zaktadajg w szkole miniprzedsig-
biorstwo, czyli wtasng firme zorganizowang na
wzOr spotki jawnej. Sami stajg sie wspolnikami.
Szukajg pomystu na produkt bgdz ustuge,
przygotowujg biznesplan, gromadza kapitat,
podejmujg dziatania marketingowe, ptaca po-

&


https://www.jaworldwide.org/
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datk| prod%l\l&jif\:(ﬂ.l:o sprzedajq oraz prowadzg
dokumentacje finansowg'*. Moga tez wniosko-
wac o pozyczke, na przyktad do rady rodzicéw.
Produkty wytwarzane przez takie miniprzed-
siebiorstwo mogg by¢ sprzedawane takze poza
terenem szkoty™.

Prowadzenie miniprzedsiebiorstwa trwa od
wrzes$nia do kwietnia. W czerwcu organizowa-
ny jest ,Produkcik”, czyli ogélnopolski konkurs
na najlepsze mtodziezowe miniprzedsigbior-
stwo. Zwyciezca reprezentuje Polske w kon-
kursie europejskim JA Europe Company of the
Year Competition.

Uczniom pomagajg konsultanci biznesowi, a
nad prawidtowa realizacjg programu czuwa
nauczyciel — opiekun mtodziezowego mi-

) ty- v 25

niprzedsiebiorstwa. Sam udziat w programie
jest nieodptatny.

— Wierzymy, ze nauka poprzez dziatanie, do-
swiadczenie jest znacznie bardziej efektywna
— mowi Karina Machura, koordynatorka pro-
gramu. — Uczniowie majg mozliwos¢ podjecia
ryzyka biznesowego w bezpiecznych warun-
kach. Ponadto poza naukq w zakresie prowa-
dzenia matej firmy, prowadzenia dokumentacji
finansowej, uczniowie w praktycznym dziata-
niu uczq sie wspotpracy, planowania

i odpowiedzialnosci za podjete dziatania.

W roku szkolnym 2018/2019 w programie wzig-
to udziat blisko 2800 uczniow z catej Polski.

14 Odpowiedzialno$¢ prawng ponoszg de facto rodzice, aczkolwiek wszystko odbywa sie w bezpiecznych warunkach programu; do prow-
adzenia rozliczen korzystajg ze specjalnego programu udostepnionego przez FMP.
15 Przyktadem jest dziatalnos$¢ zielonogoérskiego miniprzedsiebiorstwa Take&Tie, sprzedajgcego sznuréwki na terenie catej Polski.
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Jedna szkota moze stwi
siebiorstw. Statystycznie'Ff
opieka prawie 200.

Z obszaru wojewddztwa pomorskiego

w programie bierze udziat od 6 do 10 szkot

(w zaleznosci od roku), miedzy innymi z Nowe-
go Dworu Gdanskiego, Bytowa, Malborka

i Gdanska. Z Gdanska rokrocznie obecna jest
reprezentacja I, Vi VIl Liceum Ogélnoksztat-
cacego. Najczesciej, wtasciwie regularnie

w programie uczestniczy VIII LO - to zastuga
niezwykle zaangazowanego nauczyciela i zara-
zem wicedyrektora Tadeusza Chadzynskiego,
opiekuna spotdzielni uczniowskich. Sam udziat
w programie traktowany jest jako element za-
je¢ rozszerzonych z ekonomii.

ROZWOJ MEODYCH PRZEDSIEBIORCZYCH
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Nizej wymieniono programy i projekty, ktére
funkcjonuja aktualnie, sg dostepne dla mto-
dziezy (gtdbwnie szkolnej) i charakteryzujg sie
zasiegiem ogolnopolskim lub lokalnym — gdan-
skim. Podane zostang takze dobre przyktady,
dostepne wytacznie dla: Warszawy i wojewddz-
twa $laskiego.

Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci
prowadzi szereg programow adresowanych
do mtodziezy na r6znym etapie szkolnym.
Sa to miedzy innymi:

- ,0d grosika do ztotowki” — dla klas 2i 3
szkoty podstawowej;

- ,Ekonomia na co dzien” - dla doradcéow

16 Zob.: https://junior.org.pl/pl/programy (dostep: 19.11.2019 r.).

~> Programy i projekty

zawodowych, wychowawcow i nauczycieli
innych przedmiotow, ktérzy sg zobowigzani re-
alizowa¢ wewnatrzszkolny system doradztwa
zawodowego;

- ,Zarzadzanie firma" — dla uczniéw szkét po-
nadpodstawowych, program prowadzony

w oparciu o komputerowg symulacje proce-
sOw gospodarczychr,

Centrum Edukacji Obywatelskiej (CEO) od wie-
lu lat prowadzi program , Mtodzi Przedsigbior-
czy”, skierowany do nauczycieli i do uczniéow
w wieku 14-17 lat, gtownie z klasy 8 szkoty pod-
stawowej oraz klas 1i 2 szk6t ponadpodstawo-
wych. Uczestnicy majg zapewnione: dostep do

2t
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platformy edukacyjnej dla uczniow.z zadaniami
z zakresu ekonomii i przedsiebiorezosci, lekcje
multimedialne i spotkania online z eksperta-
mi w ramach Wirtualnej Akademii Mtodych
Przedsiebiorczych?, kurs doskonalacy dla na-
uczycieli w zakresie prowadzenia praktycznej

i innowacyjnej edukacji ekonomicznej oraz
doradztwa zawodowego, strone internetowg
programu z materiatami edukacyjnymi.

Pod koniec kazdego roku szkolnego 12 naj-
lepszych zespotdéw zostaje zaproszonych na
ogblnopolska prezentacje projektow w Katowi-
cach. W roku szkolnym 2018/2019 w programie
CEO biorg udziat 84 zespoty. Z wojewddztwa
pomorskiego jest 6 zespotow z 5 szkot —z Gdy-
ni, Pucka, Leborka i Redy (dwie szkoty).

28

Fundacja Lean Education z Gdanska prowadzi
program ,Mtody Lean Lider”. Dziatalno$¢
organizacji ma zasieg ogélnopolski, taczy
srodowiska praktykéw biznesu, szkét i uczelni,
ktore razem wspoéttworzg programy nauczania
wykorzystywane w szkotach podstawowych,
zawodowych, technikach, liceach oraz uczel-
niach wyzszych. ,Mtody Lean Lider” trwa

9 miesiecy i jest skierowany do mtodziezy

w wieku 13-19 lat. Program rozwija uniwer-
salne kompetencje Lean Thinking, pozadane
przez najlepszych pracodawcow. Zostat przy-
gotowany we wspoétpracy z nauczycielami,
dydaktykami, pedagogami i psychologami,
dzieki czemu jest dostosowany do rytmu
pracy szkoty'®

17 Zob. https://przedsiebiorczy.ceo.org.pl/wirtualna-akademia-mlodych-przedsiebiorczych (dostep: 19.11.2019 r.).

18 Zob.: https://www.leaneducation.pl/o-programie-mll (dostep: 19.11.2019 r.).
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;,Zwoln|en?z%0¥ fo ogolnopolska olimpiada
dla szkét srednich, w ramach ktorej ucznio-
wie realizujg projekty spoteczne, przy okazji
¢wiczac sie w przedsiebiorczosci. Uczestnicy
osiggaja praktyczne umiejetnosci potrzebne
na rynku pracy, uczg sie pracy zespotowej,
rozwigzywania problemoéw, zarzgdzania cza-
sem i budzetem. Zdobywajg miedzynarodowe
certyfikaty, pomocne przy szukaniu pracy lub
rekrutacji na studia za granicg'®. Uczniowie ko-
rzystajg z autorskiej adaptacji metody Project
Based Learning?®, stosowanej takze na Uni-
wersytecie Harvarda. Wartoscig dodang tego
programu jest jego aspekt spoteczny.

19 Zob.: https://zwolnienizteorii.pl/ (dostep: 19.11.2019 r.).
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Projekt ,Mapa Karier"?' to interaktywne,
internetowe narzedzie wspierajace rozwdj do-
radztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach
w Polsce, stworzone przez Fundacje Katalyst
Education?. Dziatalno$¢ Fundacji skupia sie
na wyréwnywaniu szans uczniéw poprzez do-
starczanie cyfrowych narzedzi edukacyjnych

i ustug wspierajacych. ,Mapa Karier” sktada sie
z dwéch elementoéw: ,Sciezki kariery” i ,Miasto
zawodow’, ktore w ciekawy i przystepny spo-
sOb przedstawiajg nowe zawody oraz mozliwo-
§ci ich zdobycia.

W ramach Globalnego Programu Dziatarh UNE-
SCO na rzecz Edukacji dla Zréwnowazonego
Rozwoju powstata interaktywna platforma

20 Metoda nauczania, zaliczana do metod praktycznych, polegajgca na samodzielnym realizowaniu przez uczniéw zadania przygotowa-

nego przez nauczyciela na podstawie wcze$niej ustalonych zatozen.

21 Zob. https://mapakarier.org/ (dostep: 19.11.2019 r.).
22 Zob. https://katalysteducation.org/pl/ (dostep: 19.11.2019 r.).
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innowacyjnych pomystow na’
realizacji ,Celow Agendy dla Zréwnowazonego
Rozwoju 2030" (wysokiej jakosci edukacii,
wzrostu gospodarczego, dobrej pracy itp.)=.
Przedsiewziecie zostato skierowane do os6b
w wieku 15-35 lat, ktére chciatyby rozwijaé
wiedze i kompetencje zwigzane ze zrownowa-
zong przedsiebiorczoscia. Na stronie interne-
towej www.entrepreneurship-campus.org moz-
na znalez¢ bezptatne kursy przedsiebiorczosci
dostepne online przez caty rok. Jedynym wa-
runkiem skorzystania z oferty jest znajomos$é
jezyka angielskiego.

~Akademia Przedsigbiorczosci” to program
dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych, inte-
grujacy edukacje z biznesem. Jego organizato-

23 Zob. https://www.un.org.pl/ (dostep: 19.11.2019 r.).
24 Zob. https://najlepsze-zajecia.pl/ (dostep: 19.11.2019 r.).
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rem jest Studenckie Forum Business Centre
Club (SFBCC). Szkota, ktora zdecyduje sie na
udziat w programie, otrzymuje mozliwo$¢ spo-
tkania z osobistosciami Swiata biznesu, nauki,
zycia publicznego i z przedstawicielami wybra-
nych zawodéw. Celem programu jest zaszcze-
pienie licealistom postaw przedsiebiorczych

i uSwiadomienie, ze moga Swiadomie decydo-
wac o swojej przysztosci. Program obejmuje
20 spotkan, podczas ktérych przeprowadzane
sg badania postaw przedsiebiorczych, planow
zawodowych licealistow oraz potrzeb szkot.
Zwienczeniem jest konkurs na najlepsze zaje-
cia z przedsiebiorczosci (obecnie trwa nabér
do XV edyc;ji). Studenckie Forum z Tréjmiasta
jest takze organizatorem corocznej konferencji
dla mtodych przedsiebiorcow i osob zaintere-
sowanych samorozwojem: trzydniowy Young
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Business Iéésﬁﬁ I%’ podczas ktorego uczestni-
cy poznaja niuanse dotyczace zaktadania wta-
snego biznesu oraz wyzwan z tym zwigzanych.
Business Centre Club oferuje ponadto cyklicz-
ny program ,Biznes Junior” adresowany do
ucznidw klas 4-6 szkét podstawowych, ktory
ma na celu promowanie postawy przedsigbior-
czej oraz zachecenie do szukania kreatywnych

i innowacyjnych rozwigzan=.

W Gdansku istnieje bogata oferta programoéow
i projektow skierowanych do mtodziezy z regionu.

Centrum Rozwoju Talentéw to nowoczesny
oddziat Gdanskiego Urzedu Pracy, Swiadczacy
ustugi w zakresie diagnostyki talentéw oraz
poradnictwa zawodowego. Z jego oferty moga
korzysta¢ uczniowie, absolwenci, rodzice, oso-

31

by pracujace, bezrobotne i poszukujgce pracy.
Celem Centrum jest przede wszystkim pomoc
w odkrywaniu potencjatéw, stad innowacyj-
ne programy, takie jak: ,Akademia Kariery”,
.Mtodziezowa Kraina Talentow" czy rozpoczy-
najacy sie w 2020 roku projekt ,,Wspétpraca
sie optaca”. Centrum oferuje takze warsztaty
ze specjalistami oraz nowo$¢ — pracownie
~Eksperymentuj z Gardnerem”, dedykowang
uczniom klas 7 i 8 szkoty podstawowej. Ten
ostatni bazuje na koncepcji Howarda Gard-
nera, ktéra zaktada, ze ludzka inteligencja jest
dynamiczna i wieloptaszczyznowa. Pracownia
sktada sie z 8 specjalnie przygotowanych sta-
cji, w ktérych uczniowie empirycznie mierza
sie zzadaniami badajgcymi poziomy poszcze-
gblnych rodzajéw inteligenciji.

25 Zob. http://sfbcc.org.pl/trojmiasto/projekty/young-business-festival/ (dostep: 19.11.2019 r.).

26 Zob. http://sfbcc.org.pl/projekty/biznesjunior/ (dostep: 19.11.2019 r.).
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Stowarzyszenie Morena prowadzi wiele progra-
mow wspierajacych przedsiebiorczosc.

Duzy projekt dofinansowany ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego, dzieki
ktéremu powstaty spétdzielnie uczniowskie,
oficjalnie zostat zakonczony, ale de facto jest
kontynuowany w mniejszej formie pod nazwa
,Czas na mtodziez", w ramach unijnego Pro-
gramu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
(POWER)%. W tym roku szkolnym przystapity do
niego spotdzielnie z Zespotu Szkot Lacznosci.
Rozpoczety od szkolenia z zarzagdzania projek-
tem oraz podstaw marketingu dla spétdzielni.

27 Zob. https://centrumtalentow.pl/ (dostep: 19.11.2019 r.).
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Takze w ramach Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata
2014-2020 ,Rozwijamy kompetencje i progra-
mujemy przyszto$¢” w 22 szkotach powstaty
Szkolne Punkty Informacji i Kariery (SPInKa),
czyli rowiesnicze biura karier (w SPInKach
pracujg zardbwno nauczyciele doradztwa, jak

i uczniowie — liderzy) przekazujgce uczniom
informacje mozliwos$ciach w zakresie edukacji,
szkolen, aktywnosci, mobilnosci i funduszy.
SPInKa dziata jako koto zainteresowan; ma
dostep do bazy i zasobow europejskich sieci
1200 punktéw Eurodesk w 32 krajachz.

Stowarzyszenie Morena od 2012 roku dysponu-
je Funduszem Mtodziezowym, czyli systemem

28 Program wspiera: aktywizacje oséb ponizej 30 roku zycia pozostajgcych bez zatrudnienia, szkolnictwo wyzsze, innowacje spoteczne,
mobilno$¢ i wspotprace ponadnarodows, a takze reformy w obszarach zatrudnienia, wtgczenia spotecznego, edukaciji, zdrowia i dobrego
rzagdzenia.

29 Zob. https://www.facebook.com/siecspinka/ (dostep: 19.11.2019 r.).
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https://centrumtalentow.pl/
https://www.facebook.com/siecspinka/

grantéw ng rﬁml%‘rOJekty dla 4-osobowych
grup mtodziezy. Inicjatywa dedykowana jest
ludziom w wieku 13-26 lat, ktorzy dostrzegaja
potrzeby rowiesnikéw i lokalnych spoteczno-
§ci, chca dziataé i realizowaé swoje pomysty.
To mtodziez decyduje, ktére ze zgtoszonych
dziatan otrzymajg dofinansowanie. O srodki
w wysokosci 500 zt ubiega¢ sie mogg grupy
nieformalne, a takze mtodziez skupiona wokét
organizacji pozarzadowych, wytacznie
z terenu Gdanska. Wspierane sg inicjatywy
z roznych obszarow tematycznych.

Gdanski Inkubator Przedsigbiorczosci STAR-
TER prowadzi liczne projekty wzmacniajace
przedsiebiorczos¢, przeznaczone zaréwno
dla ucznidw, jak i dla nauczycieli. Na przyktad
~Lekcje Przedsigbiorczosci™', program wielo-

letni, ktory w tym roku zyskat nowa odstone.
Jest to propozycja edukacyjna dla szkét pod-
stawowych i ponadpodstawowych. Projekt
moze by¢ realizowany na kazdej lekcji w szkole,
w szczegoblnosci na zajeciach wychowawczych,
z doradztwa zawodowego i podstaw przed-
siebiorczosci. Celem jest upowszechnianie
wiedzy praktycznej poprzez dostarczanie
gotowych rozwigzan do prowadzenia lekcji

i tym samym wspieranie szkét w realizacji zajeé
z doradztwa zawodowego i przedsiebiorczosci.
W ramach projektu odbywaja sie réwniez szko-
lenia dla nauczycieli, umozliwiajace zastoso-
wanie metodyki na dowolnych lekcjach

w szkole. W tym roku szkolnym po raz pierwszy
do udziatu w programie zaproszono szkoty
spoza Gdanska.

30 Zob. http://morena.org.pl/projekty/gdanski-fundusz-mlodziezowy/ (dostep: 19.11.2019 r.).

31 Zob. http://lekcjeprzedsiebiorczosci.pl/ (dostep: 19.11.2019 r.).
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Dla wzmocnienia efektow ,Lekeji-Przedsie-
biorczosci” STARTER wydat’autorski pakiet
materiatéw edukacyjnych w formie fiszek:
~Starter Pack”? do ¢wiczenia kompetencji
przysztosci®. W listopadzie 2019 roku bedzie
miata swojg premiere kolejna edycja ,Starter
Pack”, poswiecona edukacji ekonomicznej.

Dla nauczycieli STARTER przygotowat specjal-
ny program wspierajacy: ,Azymut - Certyfika-
cja Przedsiebiorczych Nauczycieli/-ek”, majacy
na celu dostarczenie wiedzy i doswiadczenia

w zakresie przedsiebiorczosci oraz rozwéj za-
wodowy w oparciu o kompetencje przysztosci.
Aktualnie trwa pilotaz tego programu34.

32 Zob. http://starter-pack.pl/ (dostep: 19.11.2019 r.)
33 Zgodnie z danymi World Economic Forum 2018.

34

Corocznym przedsiewzieciem STARTER-a,
wspieranym przez Urzad Miejski w Gdansku,
jest ,Gdansk Business Week"*, czyli letni kurs
biznesowy dla mtodziezy w wieku 15-19 lat,
prowadzony catkowicie w jezyku angielskim
przez amerykanskg kadre menedzerow przy
wspotpracy z menedzerami z Polski. Kurs rea-
lizowany na licencji amerykanskiej organizaciji
Foundation For Private Enterprise Education
(,Washington Business Week"%). Przez tydzien
mtodziez u boku doswiadczonych doradcéw
tworzy produkty, promuje je i sprzedaje, bada
rynek, stosuje nowe techniki marketingowe

i buduje wtasng marke. Uczestnicy ,Business
Week” (gtéwnie gdanskiego) zatozyli Stowa-
rzyszenie Poland Business Week, gdzie przez

34 Zob. https://www.facebook.com/events/3068226706526092/?active_tab=about (dostep: 19.11.2019 r.).

35 Zob. http://gdanskbusinessweek.pl/ (dostep: 19.11.2019 r.).

36 Letnie szkoty biznesu na bazie tej licencji odbywajg sie tylko w Gdansku, Gdyni i Bolestawowie (pow. starogardzki).
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'ca+y rok ,,t\%o‘li'zé{’\?%ikrokllmat sprzyjajacy
rozwijaniu przedsiebiorczo$ci oraz wszelkich
umiejetnosci potrzebnych przysztym, spetnio-
nym pracownikom, pasjonatom czy liderom™.
Organizuja spotkania, prelekcje i warsztaty
przeznaczone dla mtodziezy licealnej
i uczelnianej®,.

Nowy projekt ,Kobiety tez buduja statki”, ma

z kolei za zadanie wesprzec¢ rozwoj zawodowy
kobiet w branzy morskiej. Ma takze na celu
zachecanie mtodziezy do pracy w tym sektorze
gospodarki. Uczennice, a takze uczniowie ostat-
nich klas szké6t podstawowych i szkét ponadpod-
stawowych mogg odwiedzi¢ port, stocznie

i terminal kontenerowy, zeby zapoznac sie z moz-

o 35

liwo$ciami zawodowymi, ktore tam istniejg®.
Gdanska Fundacja Inspirujace Przyktady
prowadzi statg dziatalno$¢ programowsa,
dzieki ktérej uczniowie ze szkét srednich
moga odwiedzac firmy, przygladaé sie przed-
siewzigciom biznesowym i inspirowac sie do
samodzielnego dziatania. Celem Fundacji jest
pokazywanie dobrych przyktadéw przedsie-
biorczosci na Pomorzu, aby mtodzi ludzie do-
konywali dobrych wyboréw na wtasnej drodze
zawodowej. Z tej oferty skorzystato juz blisko
30 pomorskich szkot.

Dobre przyktady mozna znalez¢ takze w innych
wojewodztwach.

37 Cztonkowie stowarzyszenia postanowili zorganizowac¢ konferencje European Congress of Youth in Business, ktéra odbedzie sie w
styczniu 2020 roku w Gdanskim Inkubatorze Przedsiebiorczosci STARTER.
38 Zob. https://www.facebook.com/pg/PolandBW/about/?ref=page_internal (dostep: 19.11.2019 r.).

39 Zob. http://kobiety.inkubatorstarter.pl/ (dostep: 19.11.2019 r.).

40 Zob. http://inspirujaceprzyklady.org.pl (dostep: 19.11.2019 r.).
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Warszawski program Przedsiebiorcza mto-
dziez 2.0 to przedsiewziecie skupiajace
projekty: ,Start-up Jump”i,Kreatywna
miodziez". Mtodzi warszawiacy maja okazje
porozmawiac z przedsiebiorcami i dowiedzie¢
sig, jak zrealizowa¢ swdj pomyst na biznes.
Moga rowniez stworzy¢ wtasne innowacyjne
projekty. W ramach projektu uczniowie pozna-
ja dziatalno$¢ miejskich osrodkéw wsparcia
przedsiebiorczosci oraz oferty wybranych
partneréw miasta, dziatajacych w obszarze
przedsiebiorczosci, innowacji i technologii.

Celem programu jest upowszechnienie wsrod
uczniéw informacji dotyczacych miejskiego
ekosystemu przedsiebiorczosci i innowacji
oraz mozliwosci dalszego rozwoju, w tym

36

podejmowania w Warszawie inicjatyw bizneso-
wych i pozyskiwania wsparcia dla indywidual-
nej przedsiebiorczosci®.

Projekt Inkubator Przedsiebiorczos$ci Szkolnej
w Zabrzu na Slasku jest projektem finansowa-
nym ze srodkow FIO 2019-2020 przez Narodo-
wy Instytut Wolnosci — Centrum Rozwoju Spo-
teczenstwa Obywatelskiego i realizowanym
przez Fundacje Wspolnota Wielopokoleniowa
Oddziat Slask. W tym roku swoim dziataniem
objat 9 szkdt z wojewddztwa sSlgskiego.

Jego celem jest stworzenie miejsca, ktére
bedzie miato za zadanie wskaza¢ mozliwosci,
przygotowac i wspierac zespoty mtodziezo-
wych przedsiebiorcéw spotecznych®,

41 Za: http://www.um.warszawa.pl/aktualnosci/przedsi-biorcza-m-odzie-20 (dostep: 19.11.2019 )
472 7Zob. http://wielopokoleniowa.pl/biezace-projekty/ (dostep: 19.11.2019 r.).
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Oprocz dziatah nakierowanych na inspirowa-
nie i wprowadzanie do przedsiebiorczosci, ist-
nieje oferta skrojona dla oséb charakteryzuja-
cych sie wyzszym poziomem zaawansowania,
to znaczy przejawiajacych realne zdolnosci
przedsiebiorcze i dysponujace oryginalnym
pomystem biznesowym. Takie osoby mogg
skorzysta¢ z catkiem sporego wachlarza mozli-
wosci. Przy czym sg to mozliwosci dostepne

w gtéwnej mierzy tylko dla os6b petnoletnich.

W skali ogélnopolskiej dostepna jest oferta
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PARP)%, agencji rzadowej koncentrujgcej sie

43 Zob. https://www.parp.gov.pl/ (dostep: 19.11.2019 r.).

Instytucje wspierajace
~>» mtodziezowa
przedsiebiorezosé

na zarzadzaniu funduszami budzetu panstwa

i Unii Europejskiej przeznaczonymi na wspie-
ranie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci oraz
na rozwoj zasobow ludzkich. PARP wspiera po-
szukiwanie partneréw biznesowych, pomaga
nawigzywac wspotprace z innymi firmami

i instytucjami w kraju i za granica. Gtéwnym
celem Agencji jest realizowanie programéw
rozwoju gospodarki, wspierajgcych dziatalnosé
innowacyjng i badawczg matych i $rednich
przedsiebiorstw (MSP), rozwdj regionalny,
wzrost eksportu, rozwéj zasobdéw ludzkich
oraz wykorzystywanie nowych technologii

w dziatalno$ci gospodarczej.
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PARP odpowiada takze za prowadzenie Pol-
skiego Funduszu Rozwoju{PER)*./Na stronie
internetowej PFR znajduja sie liczne programy
i projekty, z ktérych moze skorzysta¢ mtody
przedsiebiorca. Po zadeklarowaniu opcji:
,mam pomyst na biznes”, ,chce rozwing¢ moja
firme”, ,planuje ekspansje zagraniczng" PFR
wskazuje uzytkownikowi odpowiedni progra-
mu, na przyktad ,Szkote Pionieréw"# — inicjaty-
we skierowana do przysztych przedsiebiorcow
z branzy nowych technologii, czy nowy pro-
gram: ,Projektanci Innowac;ji“*, podczas ktore-
go przeprowadzane sg warsztaty ,Znajdz swéj
pomyst na start-up” z metody design thinking
stosowanej w Google przy tworzeniu innowa-
cyjnych produktow.

44 Zob. https://pfr.pl/ (dostep: 1911.2019 r.).

Polska Fundacja Przedsiebiorczosci z siedzibg
w Szczecinie funkcjonuje od 1997 roku.

Jest instytucjg ukierunkowang na pomoc

w tworzeniu i rozwoju mikro-, matych i $rednich
przedsiebiorstw w catej Polsce, ze szczegol-
nym uwzglednieniem firm z obszaru Polski za-
chodniej (wojewddztwa: zachodniopomorskie,
pomorskie, kujawsko-pomorskie, lubuskie,
wielkopolskie, todzkie, dolnoslgskie, opolskie).
Fundacja oferuje pomoc finansowa i szkole-
niowo—doradczg — miedzy innymi w ramach
regionalnych i subregionalnych funduszy
pozyczkowych — dotacje na ustugi rozwojowe,
bezptatne szkolenia dla przysztych i obecnych
przedsiebiorcow®.

45 Zob. https://www.startup.pfr.pl/pl/aktualnosci/szkola-pionierow-pfr-druga-edycja/ (dostep: 19.11.2019 r.).

46 Zob. https://www.startup.pfr.pl/pl/projektanci-innowacji-pfr/ (dostep: 19.11.2019 r.).

47 Za: https://www.pfp.com.pl/ (dostep: 19.11.2019 r.).

38


https://pfr.pl/
https://www.startup.pfr.pl/pl/aktualnosci/szkola-pionierow-pfr-druga-edycja/
https://www.startup.pfr.pl/pl/projektanci-innowacji-pfr/
https://www.pfp.com.pl/

"'h/

Jedna Z ms%cy‘%ué%fl Wsplerajqcych przedsiebior-
czos¢ jest samorzad.

W 1992 roku z inicjatywy Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewodztwa Pomorskiego i przy
udziale firm reprezentujgcych wazne sektory
gospodarki powstata Agencja Rozwoju Pomo-
rza S.A. (ARP)s. Wyznacza ona nowe standardy
rozwoju regionalnego i wspierania przedsie-
biorczosci na Pomorzu. Do zadan Agencji
nalezy miedzy innymi obstuga Funduszy Eu-
ropejskich. ARP oferuje tez szkolenia i porady
dotyczace prowadzenia firmy, ewentualnie
utatwia znalezienie miejsca do pracy i zdobycie
potrzebnego wyposazenia«. Z takiej formy
wsparcia skorzystaty dwie dziewietnastolatki

z Warszawy, ktére zaraz po maturze opraco-
waty biznesplan i zdobyty dofinansowanie

48 Zob. https://www.arp.gda.pl/ (dostep: 19.11.2019 r.).

na otwarcie lokalu gastronomicznego ser-
wujacego bajglex. Mtode beneficjentki miaty
przygotowanie przedsiebiorcze, dzieki temu,
ze w szkole Sredniej uczestniczyty w programie
Zwolnieni z teorii".

Urzad Miejski w Gdansku tworzy warunki
sprzyjajgce rozwojowi przedsiebiorczosci
lokalnej, konsekwentnie realizujac ,Strategie
Rozwoju Miasta - Gdansk 2030 Plus”. Oprécz
zainicjowania Gdanskiej Fundacji Przedsigbior-
czosci, Urzad nadzoruje realizacje Programu
Operacyjnego Innowacyjnos¢ i Przedsigbior-
czos¢, ktorego celem nadrzednym jest zbudo-
wanie srodowiska dogodnego dla wzmacnia-
nia postaw przedsiebiorczych i kreatywnych
oraz skuteczne i kompleksowe wsparcie
gdanskich przedsiebiorstw i organizacji.

49 Za: https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/wiadomosci/fundusze-europejskie-na-zalozenie-firmy/ (dostep: 19.11.2019 r.).

50 Za: https://noizz.pl/wywiady/ben-bagel-nastolatki-zalozyly-knajpe-z-bajglami-w-warszawie/gx272fz (dostep: 19.11.2019 r.).
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Jednoczesnie Miasto'Gdansk prowadzi progra-
my stazowe: ,Wakacyjny Staz" i ,Wypracuj
Przysztosé”, utatwiajgce mtodym ludziom
wejscie na rynek pracy. Dla przedsiebiorcéw
stworzono interaktywny poradnik , Asystent
Gdanskiego Przedsiebiorcy” — kompendium
wiedzy obejmujace porady, wskazowki, a takze
wymagania, jakie stoja przed osobami zamie-
rzajacymi prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza
w Gdansku. Powstat serwis internetowy, ktéry
w jednym miejscu zbiera oferty wsparcia dla
gdanskich przedsiebiorcow. Wykorzystujac no-
woczesne narzedzia, Urzad utatwia dostep do
procedur i informacji, takich jak: petny proces
rejestracji dziatalnosci gospodarczej, zrodta
finansowania dziatalnosci, aktualne programy
stazowe prowadzone przez Miasto Gdansk,

51 Zob. https://www.przedsiebiorczygdansk.pl/(dostep: 20.11.2019 r.).

52 Zob. https: nt.pl/ (dostep: 20.11.2019 r.).
53 Zob. https://ppnt.pl (dostep: 20.11.2019 r.).

katalog poradnikéw dotyczacych prowadzenia
dziatalnosci gospodarczejs.

Mtodzi, ambitni mieszkancy Gdanska moga
zwrocié sie po wsparcie do Gdanskiego Parku
Naukowo-Technologicznego (GPNT), ktéry
stwarza przestrzen przyjazng dla funkcjono-
wania startupow. Jest to miejsce do inkubacji
i rozwoju projektow, najczesciej z sektora
dedykowane startupom programy akceleracyj-
ne. Mtode firmy moga skorzysta¢ zdarmowych
ustug doradztwa i informacji z réznych dziedzin,
wspierajgcych rozwoj firm i pracownikéw®
(podobng dziatalnos¢ prowadzi Pomorski Park
Naukowo-Technologiczny w Gdyni®3).
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Pracodawcy Pomorza* takze zaan gazowa’ra
sie w rozw0j mtodziezowej przedsiebiorczosci

i wraz z Miastem Gdansk organizujg warsztaty
dla uczniéw szkét ponadpodstawowych ,The
First Step Into The Future 2019". Warsztaty od-
bywajg sie cyklicznie, wytgcznie po angielsku

i co roku prowadzg je przedstawiciele innej fir-
my. W tym roku jest to firma REVAS - Branzowe
Symulacje Biznesowe®.

Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci ,, Twéj
StartUp”, od 2012 roku pomaga rozwijac sie
startupom, dziatajgc na zasadzie akceleratora
i inkubatora przedsiebiorczosci oraz zapewnia
alternatywne rozwigzania dla oséb rozpo-
czynajacych lub zamierzajacych rozpocza¢
wtasng dziatalno$é gospodarcza. Proponuje

54 Zob. http://pracodawcypomorza.pl/ (dostep: 20.11.2019 r.).
55 Zob. https://revas.pl/ (dostep: 20.11.2019 r.).
56 Zob. https://twojstartup.pl/ (dostep: 20.11.2019 r.).

kompleksowe wsparcie dla poczatkujgcego
przedsiebiorcy: od udostepnienia osobowosci
prawnej, przez doradztwo prawne i ksiegowe
oraz pomoc ekspertéow z branzy IT i marke-
tingu, po zaplecze lokalowe i system szkolenh
biznesowych®é. Na terenie wojewddztwa po-
morskiego Fundacja ma oddziaty w Gdansku

i Gdyni. Koszt utworzenia prébnej firmy (bez
ZUS) wynosi 250 zt miesiecznie.

Istniejgce startupy moga liczy¢ na_.Gdanski
Inkubator Przedsigbiorczosci STARTER.
Wsparcie mozna uzyskaé¢ poprzez udziat

w intensywnym programie szkolen ClipsterUP,
przeznaczonym dla startupéw oraz oséb zaczy-
najgcych przygode z biznesem, poruszajgcym
tematy zwigzane przede wszystkim z zatoze-
niem i prowadzeniem wtasnej dziatalnosci

1


http://pracodawcypomorza.pl/
https://revas.pl/
https://twojstartup.pl/

tkania, wymiany doswiadczen, rozmowy oraz
zadania pytan praktykom i ekspertom.

Ma pomagac¢ w nawigzywaniu relacji bizne-
sowych. Z kolei zadaniem StarterLAB-u jest
wspieranie os6b pracujgcych w branzach kre-
atywnych (taczacych kompetencje z zakresu
sztuki, technologii i biznesu), poprzez miedzy
innymi hackathony, w ktérych nagroda dla
zwycieskich druzyn (sktadajacych sie gtéwnie
ze studentow) jest na przyktad mentoring
stuzacy rozwojowi zwycieskich pomystéw oraz
rozwoj umiejetnosci niezbednych w bizneso-
wym rozwoju produktu.

Na koniec warto wspomnie¢ o inicjatywach,
ktore w Polsce dopiero zyskuja na popularno-

57 Zob. http://inspire.inkubatorstarter.pl/ (dostep: 20.11.2019 r.).

ROZWOJ MEODYCH PRZEDSIEBIORCZYCH

$ci, a mianowicie Aniotowie Biznesu i fundu-
sze Venture Capital.

Aniot biznesu to najczesciej osoba prywat-

na, przedsiebiorca, ktéry bierze pod opieke
mtode obiecujace firmy, zapewniajac im baze
merytoryczng, doswiadczenie i rozlegta sieé
kontaktéw biznesowych oraz niejednokrotnie
kapitat inwestycyjny. Aniotowie poszukuja firm
z pomystem, ktéry gwarantuje osiggniecie zy-
sku w przysztosSci. Czasem angazujg sie

w startupy motywowani pasja, checig stworze-
nia czegos nowego. Aniot moze tez wzigé pod
opieke mtodg osobe, jak w przypadku Ksawe-
rego Tyzo, ucznia lll Liceum Ogolnoksztatcace-
go, z ktorym skontaktowat sie przedsiebiorca
Dawid Urban, zainspirowany artykutami opu-
blikowanymi w portalu Onet.pl przez 16-letnie-
go wowczas Ksawerego. Obecnie Ksawery ma
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19 lat, aJeg&\‘gm‘é blznesu pomaga mu
w rozkreceniu wtasnej dziatalnosci - firmy
produkujacej ekologiczne zegarki®®.

Venture capital oznacza wigksze podmioty
rynku kapitatowego, ktére inwestujg w firmy
znajdujace sie na poczatku kariery (czyli te
zaliczane do najbardziej ryzykownych).

Na taka inwestycje moga liczy¢ gtownie przed-
siebiorstwa innowacyjne, oferujgce produkty
lub ustugi o nieugruntowanej pozycji na rynku.

58 Zob. http://tintwatches.com/ (dostep: 20.11.2019 r.).
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WiekszosS¢ inicjatyw przedsiebiorczych skie-
rowanych do studentdéw skupia sie wokot
dziatalnosci Studenckiego Forum Business
Centre Club (SFBCC). Forum powstato w 2001
roku z inicjatywy Instytutu Lobbingu BCC59,
by dociera¢ do wiekszego grona mtodych

i przedsiebiorczych osob. Obecnie SFBCC
posiada oddziaty w praktycznie kazdej uczelni
wyzszej w Polsce. Wraz z Fundacja Polska
Przedsiebiorcza60 (ktéra takze jest efektem
dziatalnosci BCC i ma za zadanie tworzy¢
ekosystemy wspierania przedsiebiorczosci

i startupow, na przyktad w ramach projektu

IS

.Startup Academy”61), SFBCC prowadzi Aka-
demickie Inkubatory Przedsiebiorczosci (AlP).
Hucznie otwierane kilka lat temu, zaréwno na
Uniwersytecie Gdanskim, jak i w Politechnice
Gdanskie, obecnie AIP wtasciwie nie prowadzg
juz dziatalnosci stacjonarnej, przerzuciwszy
sie catkowicie na dziatanie online. Za posred-
nictwem strony internetowej www.inkubatory.
pl mozna wnioskowac¢ o wsparcie w zatozeniu
firmy badz bezpieczne testowanie wtasnych
pomystéw biznesowych i rozwijanie ich do
takiego poziomu, ktéry pozwoli na samodziel-
ne utrzymanie. AIP dajg mozliwos¢ legalnego

59 Business Centre Club to prestizowy klub biznesu dla przedsiebiorcéw i najwieksza w kraju ustawowa organizacja

indywidualnych pracodawcow.

60 Zob. https://polskaprzedsiebiorcza.pl/ (dostep: 20.11.2019 r.).

61 Zob. https://startupacademy.pl/ (dostep: 20.11.2019 r.).
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funkqono@aﬁﬁ&arabmma bez zaktadania Biura angazuja sie tez w organizacje Swiatowe-
firmy (wszystko dzieje sie w bezpiecznych wa- go Tygodnia Przedsiebiorczosci® na uczelniach.
runkach Inkubatora). Wspierajg takze mtodego

przedsiebiorce w dziedzinach finansowosci

i prawa. Miesieczny koszt utrzymania firmy

(bez sktadek na ubezpieczenia) w strukturach

AIP wynosi 300 zt. SFBCC jest takze organiza-

torem corocznej konferencji Young Business

Festival, ktérg sami organizatorzy okreslaja

jako jedno z najwiekszych wydarzen dotycza-

cych przedsiebiorczosci i samorozwoju®.

Stacjonarnie na potrzeby studentow Uniwer-
sytetu Gdanskiego i Politechniki Gdanskiej
dziatajg Biura Karier, jednakze ich dziatalnosé
ogranicza sie do doradztwa w kwestii zaktada-
nia dziatalnosci gospodarczej lub pozyskiwa-
nia zewnetrznych zrédet finansowania.

62 Zob. https://www.facebook.com/youngbusinessfestival/ (dostep: 20.11.2019 r.).
63 Zob. https://tydzienprzedsiebiorczosci.pl/ (dostep: 20.11.2019 r.).
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Niniejszy rozdziat, nieprzypadkowo podzielony
na czesci: ,Potrzeby”, ,Bariery” i ,Uwarunkowa-
nia formalno-prawne’, powstat gtéwnie w opar-
ciu o wyniki badania jakoSciowego. Zawarte tu
hipotezy i stwierdzenia pochodzg z opracowa-
nia informacji pozyskanych w toku wywiadéw
z: nauczycielami (bedgcymi zarazem opiekuna-
mi spétdzielni uczniowskich lub miniprzedsie-
biorstw), uczniami oraz ekspertami.

Polska nalezy do waskiego grona tych kra-
jow Unii Europejskiej, ktére wprowadzity do
szkét srednich obowigzkowe lekcje podstaw
przedsiebiorczosci. Zakres tych zaje¢ zostat
zdefiniowany dos$¢ szeroko, obejmuje bowiem
podstawy edukacji ekonomicznej i finansowe;j.

iROZWOJU ~> Potrzeby

41
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Obszerno$¢ dziedziny w potgczeniu z niewiel-
ka iloScig czasu na zrealizowanie programu
nauczania skutkuje brakiem jednoznacznego
przetozenia na wieksze umiejetnosci przedsie-
biorcze wéréd mtodziezy. Pojawiajg sie nato-
miast dodatkowe mozliwos$ci, czasem podej-
mowane w ramach systemu szkolnego, a kiedy
indziej uzupetniajace go. | to przede wszystkim
one wptywajg na rozwdj przedsiebiorczosci

w praktyce.

Mtodziez szkolna i akademicka ma Swiado-
mos$¢ szybko zmieniajacego sie $wiata oraz
rosngcego znaczenia kompetencji przedsie-
biorczych. Rozumie takze (niekiedy lepiej od
nauczycieli), ze system edukacji szkolnej nie

ROZWOJ MEODYCH PRZEDSIEBIORCZYCH
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trzebowania technologicznej rzeczywistosci.

W raporcie World Economic Forum (2018)'
oszacowano, ze 75 milionéw miejsc pracy
moze znikng¢, gdy upowszechnig sie zautoma-
tyzowane algorytmy i maszyny. Jednocze$nie
pojawig sie 133 miliony nowych miejsc pracy,
dostepne dla przedstawicieli nowych zawo-
dow. Rynek pracy przechodzi transformacije,

w kontekscie ktorej coraz wazniejsze jest
uczenie sie — przez cate zycie.

Funkcjonowanie spotdzielni uczniowskiej na
terenie szkoty otwiera wiele mozliwosci dla
placéwki i jej uczniéw. Odpowiada na potrzebe
sprawdzenia teorii w praktyce i — jak moéwig
nauczyciele — ,tak naprawde uczy zycia". Naj-

£ 43

czesciej wymieniane korzysci to kompetencje
twarde: znajomos¢ marketingu, tworzenie
biznesplanu, prowadzenie rachunkowosci,
umiejetnosé¢ sprzedazy?. Wsrod kompetenciji
miekkich wymienia sie: zwiekszenie pewnosci
siebie, poczucie bycia wyjgtkowym i odpowie-
dzialnym nie tylko za siebie, rozbudzenie kre-
atywnosci i poczucia sprawczosci. W wypadku
szkét podstawowych podkreslano takze:
samodzielno$¢, nauke wspotpracy i pracy

w zespole oraz poznanie podstaw ekonomii

i obrotu pieniedzmi. Mozliwos¢ wykorzystania
wiedzy w praktyce uznano za najwiekszg
potrzebe.

Dla wielu uczniéw bycie cztonkiem spétdzielni
stato sie szansg na ,znalezienie swojego miej-
sca w szkole". Zarazem stanowito to okazje do

1 Za: http://www3.weforum.org/docs/GCR2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2018.pdf (dostep: 20.11.2019 r.).

2 W ramach projektu prowadzonego przez Stowarzyszenie Morena uczestnicy zaktadajgcy spétdzielnie wzieli udziat w warsztatach

z biznesplanu, marketingu i umiejetnoéci sprzedazowych.

MOZLIWOSCI ROZWOJU POTRZERY
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wspotpracy, zarzqdzania czasem czy tez orga-
| nizacja to bardzo wazne elementy szczegdlnie
§cig, umiejetnoscia sprzedazy. W kilku przy- w Zyciu codziennym.

padkach uczniowie o stabszej pozycji spotecz-
nej w szkole po ,daniu im szansy” w spoétdzielni Pienigdze zarobione dzigki spotdzielni ucznio-
wykazywali zdolnosci przywodcze. Spotdziel- wie przeznaczajg w zasadzie na zakup produk-
nia odpowiadata na ich potrzebe socjalizacji, tow potrzebnych do dalszej dziatalnosci, ewen-
dawata poczucie wptywu na rzeczywistosé¢, tualnie przy dodatnim wyniku finansowym — na
to znaczy, ze ,robi sie co$, co ma znaczenie przyjemnosci w rodzaju wycieczek szkolnych.
i realny efekt”. Cztonkowie spoétdzielni JECO, Czasem dziatalno$¢ spoétdzielni wspiera
dziatajgcej przy Zespole Szkot £acznosci, takze finansowo samg placéwke. W Szkole
powiedzieli: Podstawowej nr 60 za wiekszos¢ pieniedzy
zarobionych na kiermaszu zakupiono hustawki
Wiedza, jakg pozyskujemy caty czas pracujgc i piaskownice na plac zabaw. Dyrekcja szkoty
na rzecz spotdzielni, jest bardzo przydatna za- zaobserwowata wieksza dbato$¢ dzieci o te
réowno w Zyciu, jak i w przysztej pracy. Uczymy przedmioty oraz dume, jakg uczniowie wyraza-
sie wspofpracy w grupie, stuchania innych, [...] ja za kazdym razem, gdy pokazuja dorostym, co
szukamy jak najlepszych rozwigzan, zeby na- szkota dzieki nim zyskata.

szymi produktami przyciggnqé i usatysfakcjo-
nowa¢ potencjalnych klientéw. Umiejetnos¢

ROZWOJ MEODYCH PRZEDSIEBIORCZYCH
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Ale prenlqug{df\ﬁejedyna korzy$¢ zwigzana
ze spotdzielczoscig. W szkotach branzowych,

takich jak Zesp6t Szkot Kreowania Wizerunku,

dzieki spétdzielni mtodziez moze odbywaé
praktyki w zawodzie. Z kolei uczniowie Il Li-
ceum Ogdlnoksztatcagcego mogg przygotowy-

wac sie miedzynarodowej matury, dzieki doste-

powi do bardzo drogich podrecznikéw, ktory
utatwia im spotdzielnia IBOOK.

Na podobne potrzeby odpowiadaja projekty
w rodzaju ,Miniprzedsiebiorstwa” Fundac;ji
Mtodziezowej Przedsiebiorczosci. Tu réwniez
podkresla sie wyjatkowe znaczenie praktycz-
nego wykorzystania umiejetnosci. Oto kilka
przyktadow:

- Rascal Industry® — wtasciciele zatozyli firme
w 2012 roku, w ramach projektu na lekcjach

3 Zob. https://www.rascalindustry.pl/.
4 7ob. https://dzienszkolny.pl/.

przedsiebiorczosci, bedgc woéwczas uczniami
Il Liceum Ogélnoksztatcacego w Krakowie;

- Miniprzedsiebiorstwo Futapp z Bydgoszczy,

gdzie uczniowie stworzyli aplikacje
DzienSzkolny.pl* — mobilny organizator zaje¢
lekcyjnych, przeznaczony dla uczniéw,
nauczycieli i rodzicow;

- zielonogorska firma Take&Tie® sprzedaje

z sukcesem nietuzinkowe, bo wykonane we-
dtug autorskiego pomystu, sznuréweki;

Mtodzi ludzie chca realnej weryfikacji swoich
umiejetnosci na rynku, charakteryzuja sie
Swiadomoscia globalnej dynamiki zmian

i oczekujg przygotowania przed wkroczeniem
w Swiat zawodowy jak najwczesniej.

Jak méwi Anna Wolnik, opiekunka bydgoskie-
g0 miniprzedsiebiorstwa:

5 Zob. https://www.facebook.com/pg/takeandtie/about/?ref=page_internal.
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dzeniu biznesu z rzeczywistosciq — to wszystko
stanowi wartosé, ktdra jest nie tylko zrédtem
praktycznych umiejetnosci, ale tez inwestycjq,
ktora zaprocentuje w ich przysztej karierze
zawodowe.

Praktyka ponad teorie — to oczekiwanie po-
wtarza sie w wiekszosci opinii przekazywanych
przez uczestnikéw réznych programéw i pro-
jektow przedsiebiorczych. Dzigki udziatowi

w tego typu przedsiewzieciach zaczeli mysleé
o zatozeniu wtasnej firmy. Docenili, ze uczg sie
gospodarowania, zarzadzania i pracy zespoto-
wej, czyli tego wszystkiego, co stanowi o przy-
sztosci zycia zawodowego. Wysoko ocenili tez
mozliwo$¢ poznania prawdziwych przedsie-
biorcéw oraz obserwowania firmy ,od srodka”.

ROZWOJ MEODYCH PRZEDSIEBIORCZYCH

Samo znalezienie mozliwos$ci, wiedza o tym, co
i gdzie jest dostepne, stanowi duzg wartosc¢.
Bez pomocy - nauczyciela, aktywnego rodzica
albo przedsiebiorczego dyrektora szkoty
—mtodzi ludzie czesto nie wiedzg, jak zacza¢
przygode z przedsiebiorczoscig. Konieczne
jest takze zwrécenie uwagi na stosowanie od-
powiednich metod nauczania, z reguty innych
niz tradycyjne, wykorzystywanych w przypadku
zajec¢ z innych przedmiotéw. Umiejetne inspi-
rowanie uczniow do rozwijania w sobie tych
kompetenc;ji niz przekazywanie wiedzy jak byé
przedsiebiorczym. Wazna jest tez Swiadomosé
ksztattowania kompetencji przedsiebiorczych
w ramach wszystkich przedmiotéw szkolnych.
Nauczyciele wskazali, ze wazne jest dla nich
sieciowanie, czyli utatwianie kontaktu osobom,
ktore prowadza podobng dziatalnos$¢, aby
stworzy¢ warunki do konfrontowania pomy-
stow, inspirowania sie wzajemnie i wspierania,
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chC|e1|by poz‘%at’;t'howe metody np. design thin-
king, model business canvas, ale takze wyrazili
potrzebe blizszego zaznajomienia sig z kwe-
stiami finanséw i rachunkowosci. Zaznaczyli
rowniez, ze chcieliby wzmocni¢ poczucie, ze
to corobig jest wazne i doceniane.

Studia nie sg juz priorytetem. Mtodziez chce
wiedzie¢ o dodatkowych mozliwosciach roz-
woju, zdobywaniu grantéw i funduszy. Nie boi
sie realizowa¢ pomystow. Mtodzi ludzie osig-
gajg sukcesy dzieki temu, ze w odpowiednim
czasie rozpoznajg swoje talenty i umiejetnosci.
Na og6t odbywa sie to poza systemem szkol-
nym. Jednoczes$nie jednak zaznaczajg, ze brak
im informacji jak zaczaé, podstaw, wiedzy jak
mozna znalez¢ $rodki na rozpoczecie dziatal-
nosci itp. Potrzebujg miejsca, by¢ moze progra-
mu (dtugofalowego, systemowego), gdzie, jako

6 Zob. https://www.agencjaogien.pl.
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osoby niepetnoletnie, oraz zaraz po ukoncze-
niu szkoty, znalaztyby miejsce do inspiracji,
wymiany do$wiadczen i zdobywania konkret-
nej wiedzy wspierajgcej ich w kreowaniu
wtasnej przysztosci.

Dobre przyktady:

- wtascicielki Ben Bagel to dwie 19-latki, ktore
postanowity nie i§¢ na studia, a zamiast tego
pozyskaty dofinansowanie z Funduszy Europej-
skich i zatozyty matg gastronomie w centrum
Warszawy;

- dziewczyny z Agencji Ogien® (jedna z nich
jest na pierwszym roku studiow, a druga nie po-
deszta nawet do matury, bo... ,nie miata na nig
czasu") zatozyty agencje, ktéra pomaga mtodym
ludziom znalez¢ prace lub wolontariat;

- gdanszczanin Ksawery Tyzo (wspoétzatozy-
ciel spétdzielni uczniowskiej) dzieki wsparciu

MOZLIWOSCI ROZWOJU POTRZERY
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rodzicow i swojego Aniota Biznesu — Dawida
Urbana’ realizuje marzenia o wtasnej firmie.

W rozdziale 3. ,Formy wsparcia...” przedstawio-
ne zostaty rozne inicjatywy przedsiebiorcze
funkcjonujace poza szkota. Niektére z nich
byty poczatkowo postrzegane jako mato atrak-
cyjne. Przyktad spoétdzielni uczniowskich poka-
zuje, ze jeden skutecznie zrealizowany projekt
moze odmienié sytuacje.

Dzieki Stowarzyszeniu Morena w 2018 roku po-
wstato 28 spotdzielni w 12 gdanskich szkotach
podstawowych i ponadpodstawowych (istniaty
jeszcze woOwczas gimnazja). Ten projekt juz sie

7 Zob. https://dawidurban.com/.
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zakonczyt. Na dzien dzisiejszy 2/3 spotdzielni
przetrwato. Jednym z elementéw, ktéry prze-
sadzit o powodzeniu projektu, byta gratyfikacje
pieniezna, jakg opiekunowie spétdzielni otrzy-
mywali za dodatkowa prace.

Wraz z wyga$nieciem projektu skonczyto sie
rowniez dofinansowanie.

Licznie przeprowadzone rozmowy w trakcie
badania jakoSciowego wykazaty jednoznacz-
nie, ze o sukcesie jakiegokolwiek przedsiewzie-
cia Swiadczy w gtdbwnej mierze zaangazowanie
nauczyciela. To on trzyma w ryzach catg inicja-
tywe, prowadzi ksiegowo$¢ (zwtaszcza w szko-
tach podstawowych), poswiecajac na to swoj



https://dawidurban.com/
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czas Wolnfﬁzéﬁyeblorczy nauczyciel, na
ktorym spoczywa odpowiedzialno$¢ za efekty
ksztattowania umiejetnosci uczniéw, odgrywa
w tym procesie pierwszoplanowg roles. Wy-
konuje dodatkowg prace wytacznie z wtasnej
checi, nie dla korzy$ci materialnych. Wie, ze
jesli przestanie pracowag, nie znajdzie sie nikt,
kto bedzie sktonny go zastgpi¢. Nie moze tez
liczy¢ na uznanie ze strony kolegdw i koleza-

nek z pracy.

Taki stan rzeczy moze powodowac frustracje.
Nauczyciele cieszg sie osiggnieciami swoich
uczniéw i chca robi¢ dla nich jak najwiecej, ale
nie kosztem zycia prywatnego czy poczucia
wtasnej wartosci. Kwestie finansowe, zwtasz-
cza w obecnej sytuacji nauczycieli, to temat
odrebny. Bez zaangazowanych nauczycieli,

otwartej dyrekcji i zyczliwych rodzicow

— niewiele mozna zdziata¢. Niestety w polskiej
szkole brakuje czasu i sSrodkéw na doszkalanie
nauczycieli.

Kluczowe pytanie brzmi: jak wzmocnié tych
nauczycieli, ktérzy juz sg aktywni? A jak
zacheci¢ pozostatych do dziatania?

Brak nauczycieli chetnych do przyjecia funkciji
opiekunow moze okazac¢ sie najpowazniejszg

przeszkodg w rozwoju spoétdzielni uczniowskich.

Osobnym problemem, z ktérym réwniez spot-
dzielnie sie borykaja sg kwestie sanepidu, od
ktorych zalezy asortyment sklepiku, oraz pro-

blemy lokalowe. Po ostatniej reformie edukacji,

w szkotach nastgpita kumulacja rocznikéw,

8 A.Sliwinska, ,Przedsiebiorczy nauczyciel” [w:] ,Ksztattowanie kompetencji przedsiebiorczych’, red. T. Rachwat, wyd. FRSE,

Warszawa 2019, s. 252-265.
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da dostepna przestrzen: Czesta row

tak, ze choc¢ potrzeba posiadania sklepiku

w ramach spotdzielni jest duza (dzieci nie majg
w okolicy zadnego innego sklepu), to jednak na
przeszkodzi stoi brak miejsca.

Nauczyciele, ktérzy zostali niejako przymusze-
ni do prowadzenia zajec¢ z przedsigbiorczosci
w ramach podstawy programowej, odczuwaja
braki w metodyce. Stad duze zapotrzebowanie
na warsztaty i programy doksztatcajgce skiero-
wane stricte do tej grupy. Pedagodzy zwracajg
tez uwage na potrzebe zmiany edukacji przed-
siebiorczej w szkotach na bardziej efektywna,
budujaca oraz praktyczna.

Podczas wywiadow przewineta sie wielokrot-
nie kwestia braku edukacji ekonomiczne;j
w najmtodszych klasach. Zwracano uwage, ze

ROZWOJ MEODYCH PRZEDSIEBIORCZYCH

54

trudno zachecic dzieci w 7 czy 8 klasie szkoty
podstawowej do dziatania bardziej przed-
siebiorczego, poniewaz wiedza ucznidw jest
praktycznie zadna. W szkotach, gdzie istnieja
spoétdzielnie, panuje uzasadniona obawa, ze po
odejsciu najbardziej zaangazowanych uczniow,
nie pojawig sie nastepcy. Tym bardziej, ze
kolejni cztonkowie spétdzielni nie beda absol-
wentami projektéw przedsiebiorczych, czyli
nie otrzymajg szansy na wziecie udziatu

w warsztatach i szkoleniach, jakie przeszli

ich poprzednicy.

Programy przedsiebiorcze skierowane do mto-
dziezy to niejednokrotnie inicjatywy jednorocz-
ne, krotkotrwate, uzaleznione od przyznanego
dofinansowania. Okazje do uczestnictwa maja
ci uczniowie, ktérzy w danym roku ,zatapig sie”
na dany projekt. Dtugofalowe przedsiewziecia
edukacyjne stanowig zdecydowang mniejszosc.




"Innym wyz%vaiﬁ Je‘s't imotywowanie kolej-
nych placowek do korzystania z dostepnej
oferty. Z doswiadczen organizatoréw prowa-
dzacych programy wieloletnie wynika, ze co
roku z zaje¢ korzysta ta sama grupa nauczycie-
li, z tych samych szkét (zmieniaja sie tylko kla-
sy). Problemem jest takze czas, ktory mtodziez
mogtaby poswieci¢ na dodatkowe warsztaty
czy udziat w projekcie, np. w technikach mto-
dziez jest obtozona dodatkowa liczbg

godzin praktyk.

Przyktady spétdzielni zatozonych poza Gdan-
skiem, to znaczy w Starogardzie Gdanskim,
Gniewie czy Smetowie Granicznym (tamtejsza
istnieje od 1950 roku!) pokazujg, ze dla nich
najwiekszg barierg jest brak partneréw, czyli
zaprzyjaznionej spétdzielni w innej szkole,

z ktérg mogliby wymieniac sie doSwiadczenia-
mi. Poza tym dla nauczycieli i mtodziezy
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z mniejszych osrodkéw nie ma dostatecz-
nego wsparcia — w zasadzie nie prowadzi si¢
zadnych szkolen. Ta bariera jest wiec zarazem
potrzebg do zaspokojenia. Dziatania osrodka
wojewodzkiego powinny promieniowac na caty
region, aby uczniowie z mniejszych miejscowo-
§ci mieli poréwnywalne szanse w stosunku do
rowiesnikow z metropolii.
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Kwestia uwarunkowan formalno-prawnych do-
tyczy gtéwnie spotdzielni uczniowskich. Funk-
cjonujg one na podstawie przepisow (art. 86)
ustawy z 14 grudnia 2016 r. Prawo O$wiatowe:
W szkole i placéwce mogq dziataé (z wyjqtkiem
partii i organizacji politycznych) stowarzysze-
nia i inne organizacje [...], ktérych celem sta-
tutowym jest dziatalno$¢ wychowawcza albo
rozszerzanie i wzbogacanie form dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej, opiekunczej

i innowacyjnej szkoty lub placéwki .°

Spoétdzielnie nie posiadajg osobowosci prawnej,
aich przedmiotowa organizacja podlega zgto-
szeniu zaréwno Kuratorium, jak i Krajowej Radzie

9 Dz.U.z2018r. poz. 996 z p6zn. zm.
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formalno-prawne

Spoétdzielczej. Od ponad roku trwajg prace mie-
dzyresortowe: Ministerstwa Edukacji Narodo-
wej, Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spo-
tecznej, Ministerstwa Finanséw, Ministerstwa
Przedsiebiorczosci i Technologii w celu ulepsze-
nia prawa i wpisania spétdzielni uczniowskich
jako petnoprawnego bytu do ustawy o spot-
dzielczos$ci. W konsultacjach ministerialnych
uczestniczg miedzy innymi przedstawiciele
gdanskiego Stowarzyszenia Morena. Wiele
wskazuje na to, ze po usprawnieniu legislacji
zacznie powstawac wiecej spoétdzielni uczniow-
skich. Jednak na razie brakuje ram prawnych,

a nadmierna biurokracja zniecheca szkoty do
podejmowania inicjatyw spétdzielczych.
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st mozliwos¢ zaktadania przed-
siebiorstw i prowadzenia dziatalno$ci gospo-
darczej przez bardzo mtode osoby. Dziatalnos¢
jednoosobowg (wpis do CEIDGr) moze prowa-
dzi¢ wytacznie osoba petnoletnia. W sytuacji,
gdy matoletni otrzymuje darowizne w postaci
prawa do przedsigbiorstwa lub gdy w jego imie-
niu, za zezwoleniem sgdu opiekunczego, dojdzie
do nabycia przedsigbiorstwa, albo gdy je odzie-

dziczy — nie moze kontynuowac¢ dziatalnosci.

Uwaza sie, ze tendencja do zaktadania firm
przez coraz mtodsze osoby bedzie wzrastac.
Odsetek os6b wybierajgcych studia wyzsze

po egzaminie maturalnym spada z roku na rok.
Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r.

w uczelniach ksztatcito sie 1230,3 tys. oséb

(w tym 73,3% w uczelniach publicznych),

5t

tj. 0 61,6 tys. mniej wstosunku do poprzednie-
go roku.

W roku akademickim 2017/18 dyplom ukoricze-
nia studiéw otrzymato 3277 tys. absolwentéw,
tj. 0 15,4% mniej niz w 2017 r. W ciggu ostatnich
10 lat liczba studentéw systematycznie zmniej-
szata sie: 2 1927,8 tys. os6b w roku akademic-
kim 2008/09 do 1230,3 tys. w roku akademic-
kim 2018/19. W roku akademickim 2018/19 na
studiach stacjonarnych zarejestrowano 809,3
tys. 0sdb, czyli 65,8% studiujgcych, natomiast
na niestacjonarnych — 421 tys. oséb. Wsréd
najczesciej wybieranych grup kierunkéw byty:
biznes, administracja i prawo (na ktérych stu-
diowato 22% wszystkich studentéw), technika,
przemyst, budownictwo (odpowiednio 17,2%),
nauki spoteczne, dziennikarstwo i informacja
oraz zdrowie i opieka spoteczna (po 11,5%).

10 Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarcze.
11 Dane GUS.
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Czesciej niz studia wybierana jest edukacja
pozaformalna. Coraz wigcejPolakow doksztatca
sie na réznego rodzaju kursach i szkoleniach.
Tradycyjne programy studiow przestajg odpowia-
da¢ na potrzeby rynku. Dobrym przyktadem sg
programisci, ktérzy po ukonczeniu kurséw pro-
gramowania stajg sie bardziej atrakcyjni dla pra-
codawcdw, niz gdyby posiadali tytut magistraz.

Z drugiej strony osoba niepetnoletnia, posia-
dajgca ograniczong zdolnos$¢ do czynnosci
prawnych, moze przystgpi¢ do spotki handlowe;.
Podobnie jest z udziatem niepetnoletniego

w spotkach osobowych, z tym jednak wyjatkiem,
ze nie moze on zaciggac zobowigzan bez zgody
sadu. Wynika to z faktu, ze kazdy ze wspolnikow
spotki jawnej, ktora nalezy do grupy spoétek oso-
bowych, odpowiada za jej zobowigzania.
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Uwarunkowanie formalno-prawne sa regulo-
wane przez:

- Ustawe z dnia 6 marca 2018 r. Prawo
przedsiebiorcow,

- Ustawe z dnia 6 marca 2018 r. o Centralnej
Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospo-
darczej i Punkcie Informac;ji dla Przedsiebiorcy,
Ustawe z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym
Rejestrze Sagdowym,

- Ustawe z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych.

Osobie niepetnoletniej zajmujacej sie na
przyktad programowaniem na poziomie za-
wodowym pozostaje zatozenie dziatalnosci
na jednego z rodzicdw. Po ukonczeniu 18 roku
zycia zatozenie sp6tki z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig™ nie nastrecza juz problemow,

12 Zob. https://serwisy.gazetaprawna.pl/edukacja/artykuly/1119006,koniec-boomu-na-studiowanie-mlodzi-polacy-wybieraja-kursy.html

(dostep: 21.11.2019 r.).

13 Zob. https://www.biznes.gov.pl/pl/firma/zakladanie-firmy/chce-zalozyc-spolke-z-0-o/spolka-z-ograniczona-odpowiedzialnoscia

(dostep: 21.11.2019 r.).
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'pod waru nilg 76 osoba ma wsparcie w kwe-
stiach kmegowo-ﬁnansowych. Generalnie, jak
wskazuja respondenci: ,brakuje wiedzy o zato-
zeniu dziatalnosci krok po kroku i o uwarunko-
waniach prawnych, co mozna, a czego nie".
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Gdansk jest bez watpienia miastem przed-
siebiorczym. | to nie tylko ze wzgledu na fakt,
ze wskaznik przedsiebiorczosci w 2018 roku
(mierzony liczbg podmiotow gospodarczych
wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu
na tysigc os6b w wieku produkcyjnym) wyniost
282,2'. Systematycznie rosnie liczba mieszan-
cow, a maleje stopa bezrobocia (do 2,6%

w 2018 r.), przy jednoczesnym wzros$cie wyna-
grodzen w sektorze przedsigbiorstw (0 5%,

1 Raport o stanie miasta Gdanska za rok 2018, s. 96.
2 Tamze.

do poziomu 5830 zt).. W czerwcu 2019 roku
Gdansk uzyskat specjalng nagrode: Europejski
Region Przedsiebiorczosci. Jest to miedzy-
narodowe wyroznienie dla regiondw, ktore
sprzyjaja biznesowis. Wojewddztwo pomorskie
zostato docenione za przycigganie wykwalifi-
kowanych pracownikéw, rowniez zza granicy,
wspotprace biznesu i nauki, edukacje przedsie-
biorcza mtodziezy oraz wspieranie innowacyj-
nych startupow-.

3 Wyréznienie ustanowit Komitet Regionéw we wspotpracy z Komisjg Europejska. Wspierajg jg Parlament Europejski, Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny oraz zainteresowane podmioty na szczeblu UE. Nagroda stuzy wytanianiu i nagradzaniu regionéw i miast UE

o wyrdzniajgcej sie i wychodzacej w przysztos¢ strategii rozwoju przedsiebiorczos$ci, bez wzgledu na ich wielko$é, zamozno$¢ czy konkret-
ne kompetencje. Obszary, ktore przedstawig najbardziej wiarygodng, zauwazalng, przysztoéciows i obiecujgcg strategie polityczng, otrzy-

mujg w danym roku tytut Europejskiego Regionu Przedsiebiorczosci.

4 7Zob. https://www.gdansk.pl/wiadomosci/gdansk-i-pomorze-zdobyly-nagrode-europejskiego-regionu-przedsiebiorczosci-2020-nie-pub-

likowac,a,149331.
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Gdanskje % c‘:‘i n‘E\iglfm 'zyC|a spoteczno-gospo-
darczego regionu, oddziatujgcym na caty obszar
wojewoddztwa i wptywajac na podejmowanie
aktywnosci, w tym rozwoju przedsiebiorczosci.
Wskazuje na to miedzy innymi strategia Obsza-
ru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot:.

W pazdzierniku 2019 roku ukazat sie raport
,Europolis. Miasta dla mtodych” przygotowany
przez Polskg Fundacje im. Roberta Schumana

i Fundacje Konrada Adenauera w Polsce. Ra-
port ten stanowi ranking polskich miast pod
katem atrakcyjnosci dla mtodych mieszkan-
coéw. Jak zaznaczajg autorzy: ,w Swietle poste-
pujgcego starzenia sie demograficznego Polski
i Europy oraz pogarszajgcych sie prognoz doty-
czacych stanu srodowiska i klimatu to postawy

i mozliwosci mtodych zadecydujg o przysztosci
spoteczenstw". A miasto, w ktorym mtodzi
zdecyduja sie zy¢, ma nie tylko przyciggac, ale
i inspirowac¢ — ma by¢ elastyczne, dynamiczne,
prorozwojowe i otwarte. Takie okreslenia poja-
wity sie wsrdd blisko 30 tysiecy millennialsow
(os6b urodzonych w latach 1984-2001) prze-
badanych w ramach Global Urban Millenial
Survey w 2016 roku.s

Gdansk w raporcie ,Europolis” wypada Swiet-
nie na tle ponad 60 innych miast na prawach
powiatu, zajmujac 4. miejsce (pierwsza trojka:
Warszawa, Rzeszow, Katowice). Ranking zostat
ponadto podzielony na kilka pomniejszych ka-
tegorii, w ktérych Gdansk sklasyfikowat

sie nastepujaco:

5 Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot (dawniej: Gdanski Obszar Metropolitalny) to powotane
15 wrzesnia 2011 roku stowarzyszenie samorzgdowe majgce na celu zacie$nienie wspotpracy i doprowadzenie do harmonijnego rozwoju
catego obszaru metropolitalnego wokoét Gdanska, poprzez jak najlepsze wykorzystanie potencjatu miast i gmin cztonkowskich.

6 Za: https://www.youthfulcities.com/urban-millennial-survey.
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- ,otwarto$é” - 1. mie
- ,mobilno&é” — 3. miejsce
(za Rzeszowem i Warszawa);
- ,kultura i rozrywka” - 7. miejsce

(na 2. miejscu uplasowat sie Sopot,

na 12. Gdynia);
- ,gospodarka lokalna” - 9. miejsce;
- ,edukacja’ - 16. miejsce

(na 4. miejscu Sopot, na 5. Stupsk);
- ,zdrowie i opieka” — 20. miejsce
(pozostate miasta wojewodztwa
pomorskiego znalazty sie znacznie nizej);
- ,infrastruktura” — 24. miejsce

(na 2. miejscu Sopot).

Gdansk zostat wiec uznany za stolice otwar-
tosci —w tej kategorii jest liderem. Na wysoka
punktacje wptyneta skala wydanych delegacji
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i zezwolen na prace dla cudzoziemcéw oraz
odsetek mtodych radnych. Zastanawia¢ moze
nizsza pozycja w kategorii gospodarki lokalnej
(tu zmiennymi byty: atrakcyjnos¢ zarobkéw

na lokalnym rynku pracy, lokalne ozywienie
gospodarcze, nieprzystepnos¢ lokalnego ryn-
ku pracy dla mtodych, chtonnos¢ lokalnego
rynku pracy) i edukacji (zmienne: dostepnos$c¢
ksztatcenia ponadpodstawowego, dostepnosé
ksztatcenia podstawowego, finansowe wspar-
cie ze strony miast dla uczacych sie mtodych,
dostepnosc¢ edukacji wyzszej, dostepnosé pre-
stizowych osrodkow akademickich)-.

7 Raport ,Europolis. Miasta dla mtodych’, wersja cyfrowa: http://europolis.schuman.pl/wp-content/uploads/sites/2/2019/11/Europo-

lis.-Miasta-dla-m%C5%82o0dych-1.pdf (dostep: 21.11.2019).

ROZWOJ MEODYCH PRZEDSIEBIORCZYCH




Przedsiebiorczos$¢ jest pojeciem wieloznacz-
nym i roznie definiowanym: nie ma jednej,
powszechnie akceptowanej definicji przedsie-
biorczosci. Europejska koncepcja przedsie-
biorczosci jako kompetencji kluczowej takze
zmieniata swoje znaczenie w ciggu ostatniej
dekady. Obecnie wiekszg wage (w poréwnaniu
z zaleceniami z 2006 roku') przyktada sie do
proaktywnosci, empatii, odpowiedzialnosci

i postaw etycznych. Mocniej wybrzmiewaja
kwestie rozumienia proceséw ekonomicznych,
zdolnosci podejmowania decyzji finansowych,
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skutecznego komunikowania sie i negocjo-
wania, a takze radzenia sobie z niepewnoscia,
dwuznacznoscia i ryzykiem, bedacych
elementami procesu podejmowania Swiado-
mych decyzji*

Podejscie do przedsiebiorczosci sie zmienia,
rozwdj nabiera tempa, pojawiaja sie coraz to
nowe raporty o kondycji spoteczenstwa

i mtodziezy?. Szkolne podstawy programowe
nie nadazaja za tg dynamika; idgc utartym
torem, przestajg odpowiada¢ na nowoczesne

1 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez
cate zycie (2006/962/WE), wersja cyfrowa: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006H0962&from=EN

(dostep: 21.11.2019).

2 Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie, Dz. UE 2018/C 189/01.

3 Zob. https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/human-capital/articles/raport-millenialsi-2019.html (dostep: 21.11.2019 r.).
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na ksztattowanie postaw przedsigbiorczych
wsrod mtodziezy (podstawy przedsiebiorczo-
§ci, ekonomia w praktyce), uczniowie nie sg
przygotowani do wyzwan gospodarczych.

Potrzeba wiekszej aktywnosci w obszarze
edukacji pozaformalnej. Rekomendacje o$wia-
towe wykraczatyby poza zakres przedmiotowy
niniejszego badania, zresztg dysponujemy juz
pewng wiedzg w tym zakresie*. A jednak trzeba
podkresli¢, ze pojecie edukacji jako procesu
uczenia sie przez cate zycie jest coraz czesciej
podnoszone publicznie.
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Wyniki réznych, niezaleznych badan potwier-
dzajg zgodnie, iz nauczanie ekonomii i finan-
sOw powinno zaczynac sie od najmtodszych
lat. Tylko tak umozliwimy mtodym ludziom
dobry start, wyposazajac ich w odpowiednie
umiejetnosci i nawyki gospodarowania pie-
niedzmi. Swiadomoéé ekonomiczna ksztatto-
wana w poczatkowych latach zycia moze mie¢
znaczacy, pozytywny wptyw na zachowanie
dorostych obywateli oraz skutecznos$¢ podej-
mowanych przez nich decyzji finansowych®.
Te opinie potwierdzajg takze nauczyciele.

Uwaza sie zatem, ze inwestowanie w rozwgj
mtodych i bardzo mtodych ludzi jest wymo-
giem naszych czasow na drodze do osiggnie-

4 Raport ,Technologie i postawy przedsiebiorcze wsréd mtodziezy gdanskiej” powstaty w ramach projektu Sobato w 2014 r.
5 Lusardi A., Mitchell O. S., “The Economic Importance of Financial Literacy: Theory and Evidence, [w:] Journal of Economic Literature”’,
2014., a takze: "APEC Guidebook on Financial and Economic Literacy in Basic Education”, Human Resources Development Working

Group, 2014.
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pusid
: L I ", oy A ‘: X
cia wiekszéij Mé/'aSIQbIOI’CZOSCIG A suma
postaw indywidualnych bedzie sie przektadaé
na wskazniki wzrostu ekonomicznego, oddzia-

tujac korzystnie na catg spotecznosc.

Rekomendacja: wdrozy¢ system zaje¢ warszta-
towych z edukacji ekonomicznej i finansowej,
ogblnodostepnych przez caty rok szkolny,
dostosowanych do mozliwosci poznawczych
przedszkolakow i uczniéw najmtodszych klas
szkoty podstawowej. Warsztaty moga odby-
wac sie w placowkach szkolnych albo w innej,
specjalnie przygotowanej przestrzeni. Powinny
by¢ nastawione na wzbudzenie zainteresowa-
nia u dzieci i stworzenie wstepnych warunkéw
do inicjowania aktywnosci na dalszych eta-
pach ksztatcenia przedsiebiorczego.

) ty- v 65

Nauczyciele prowadzacy lekcje przedsigbior-
czosci oraz ci angazujacy sie w opieke nad
spo6tdzielniami i miniprzedsiebiorstwami, po-
trzebuja przekonania, ze ich praca jest wazna,
a oni sami — kompetentni. Chcg pracowac dla
mtodziezy, ale nie kosztem zycia prywatnego.

Rekomendacja: stworzy¢ oferte doksztatcania
nauczycieli podstaw przedsigbiorczosci

i doradztwa zawodowego. Udostepni¢ miejsce,
gdzie mogliby sie sieciowaé i wymienia¢ do-
Swiadczeniami. Wdrozy¢ system niewielkich
grantow lub nagréd dla najbardziej aktywnych
nauczycieli i szkét, aby wzmocnic ich prestiz.
Skoncentrowac¢ dziatania na osi wspoétpracy
miedzy rodzicami, nauczycielami i dyrektorami
szkét. Udostepnic¢ sprawdzone rozwigzania

6 Androulla Vassiliou, komisarz UE ds. edukacji, kultury, wielojezycznosci i mtodziezy w latach 2010-2014 juz pie¢ lat temu méwita:
warunkiem utrzymania konkurencyjnosci Europy jest inwestowanie w ludzi, w ich umiejetnosci, zdolnoéci przystosowawcze oraz inno-
wacyjno$¢. Oznacza to, ze nalezy zachecaé¢ do prawdziwej zmiany sposobu myslenia w Europie w kierunku wiekszej przedsiebiorczosci,
rozpoczynajac od zaszczepiania ducha przedsiebiorczosci od najwcze$niejszych lat szkolnych.
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nauczycielom z catega regionu. Ze wzgledu

na dynamiczne ksztattowanie sie nowych
zawodow przysztosci’ potrzebne jest instytu-
cjonalne wsparcie w nawigzywaniu kontaktéw
z podmiotami biznesowymi, zwtaszcza
technologicznymi. Istnieja dobre praktyki

w tym zakresie: Pracodawcy Pomorza, ,Lekcje
Przedsiebiorczosci” Gdanskiego Inkubatora
Przedsiebiorczosci STARTER, programy Cen-
trum Rozwoju Talentéw.

Przedsiebiorcy zaczynajg dostrzegac potencjat
w mtodziezy i coraz chetniej pozyskujg talenty
w szkotach. Dzieje sie tak na przyktad Ill Liceum
Ogoélnoksztatcagcym w Gdyni, gdzie blisko 300
specjalistow z firmy Jit Team (Pomorski Park
Naukowo-Technologiczny), wytwarzajgcych
wysokiej jakosci oprogramowanie, wspotpracuje

z uczniami podczas zaje¢ warsztatowych. Efek-
tem tej wspotpracy ma by¢ opracowanie przez
uczniéw nowej, uzytecznej aplikacji, ktérg zapre-
zentujg na koniec roku szkolnego 2019/20208.
Podobna sytuacja wystepuje w Zespole Szkét
Ogolnoksztatcacych nr 8 w Gdyni, ktéra
przybrata szyld Microsoft Flagship SchooP.
Microsoft wspomogt placéwke merytorycznie
i technologicznie. Ta szkota jest dobrze zapro-
jektowana i stawia na synergie ludzi — prze-
strzeni i technologii — po to, by lepiej organizo-
wac procesy edukacyjne, tagczac wiedze

z kompetencjami spotecznymi.

Rekomendacja: umozliwi¢ w szerszym zakre-
sie (nie tylko projektowym, krotkotrwatym)

budowanie partnerstw z innowacyjnymi orga-
nizacjami i przedsiebiorstwami zmieniajgcymi

7 Zob. http://infuture.institute/raporty/pracownik-przyszlosci/ (dostep: 21.11.2019 r.).
8 Zob. https://nauka.trojmiasto.pl/Licealisci-opracuja-aplikacje-pod-okiem-ekspertow-n139424.html (dostep: 21.11.2019 r.).

9 Zob. https://17logdynia.pl/tag/microsoft-flagship-school/ (dostep: 21.11.2019 r.).
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oblicze ryn 5{(& cg"zap‘ewnl uczniom warunki do
rozwijania umiejetnosci przedsiebiorczych
w praktyce.

Przyktady oméwione w rozdziale 4. wyraznie
ilustrujg tendencje mtodych do zaktadania
wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Thomas
Schott, profesor Wydziatu Przedsiebiorczosci
i Zarzadzania z Uniwersytetu Potudniowej Da-
nii powiedziat: ,musimy znalez¢ sposoby, aby
wykorzysta¢ motywacje mtodych ludzi, ktérzy
chca rozpoczaé dziatalnosé, a ktérym moze
brak pewnych umiejetnosci i kontaktéw, aby
to zrobi¢ skutecznie™®.

Potrzeba lepszej informacji o tym, jakie
projekty i programy wspierajgce funkcjonuja
w regionie. Wedtug raportu ,Deloitte Millennial

‘lt' 61

Survey Millennials disappointed in business,
unprepared for Industry 4.0." (2018 r.) mtodziez
chce prowadzi¢ biznes bardziej uwarunkowany
spotecznie™.

Rekomendacja: stworzy¢ miejsce, ktérego
przeznaczeniem bedzie wspieranie osob
chcacych zatozyé wtasng firme (krok po kroku)
oraz udzielanie pomocy przy wykorzystaniu
dostepnych instrumentow wsparcia. Zapewni¢
mozliwo$¢ uczestnictwa w warsztatach (na
przyktad z crowdfundingu czy nowych metod).
Utatwic¢ znalezienie informacji odnosnie do ak-
tualnych, regionalnych projektow i programow
oraz instytucji wspierajacych, gdzie mozna

sie inspirowaé, wymienia¢ doswiadczeniami

i zdobywac¢ konkretng wiedze z zakresu szero-
ko pojetej przedsiebiorczosci.

10 Za: https://www.edunews.pl/badania-i-debaty/badania/3136-przedsiebiorczosc-mlodziezy (dostep: 21.11.2019 r.).

11 Zob. https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-2018-millennial-survey-report.pdf

(dostep: 21.11.2019 r.).
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Warto, aby takie miejs
system (a nie miato charakter
projektu/programu). Przeznaczonego zaréwno

dla mtodziezy petnoletniej jak i niepetnoletniej.

Dla mtodziezy akademickiej lub szerzej — pet-
noletniej, mozliwosci jest catkiem sporo. Tu

z kolei priorytetowa okazuje sie umiejetnosc¢
znalezienia dostosowanej oferty, a do tego po-
trzebna jest wiedza o tym, gdzie szukac.

Miasto Gdansk aktywnie reaguje na wyzwania
cywilizacyjne. Mozna wprawdzie zauwazy¢
pewien rozdzwiek miedzy wnioskami z raportu
+Europolis. Miasta dla mtodych” a zdobyciem
nagrody Europejskiego Regionu Przedsiebior-
czosci. Dlatego, aby utrzymacé pozycje lidera

i Swieci¢ przyktadem dla innych miast, Gdansk
powinien skupi¢ uwage na edukacji przedsie-
biorczej. W interesie gdanskiej spotecznosci
lezy wspieranie mtodziezy, ktora teraz jeszcze

ROZWOJ MEODYCH PRZEDSIEBIORCZYCH

sie uczy, ale juz za chwile bedzie podejmowac
prace i wptywac¢ na lokalny rynek.

Na uwadze warto tez miec¢ ciggte zmiany, jakie
zachodzg w stosunku mtodziezy do pracy oraz
pojawianie sie na horyzoncie zawoddw przy-
sztosci (prawdopodobnie zaistniejg w ciggu
najblizszej dekady, tak przewiduje Infuture
Hatalska Foresight Institute).

Stworzenie elastycznego ekosystemu, innowa-
cyjnego i otwartego na zmiany, nadgzajgcego
za globalnymi trendami; uwazne obserwowa-
nie tendencji w Polsce i na Swiecie; wstuchiwa-
nie sie w potrzeby ucznidéw, studentow

i nauczycieli; zapewnienie dostepu do informa-
cji poprzez stworzenie wiarygodnego osrodka;
szkolenie, doradzanie, inspirowanie — to moze
by¢ najlepsza odpowiedz.
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Przypisy

— Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 3 kwietnia 2019 .
w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szkot:
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20190000639/0/
D20190639.pdf

— Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 16 sierpnia 2018 r.
w sprawie doradztwa zawodowego:
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20180001675/0,
D20181675.pdf

— Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dn. 26 lipca 2016 r. w sprawie grup
srodkéw spozywczych przeznaczonych do sprzedazy dzieciom

i mtodziezy w jednostkach systemu oswiaty:
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20160001154/0/
D20161154.pdf

— Ustawy z dn. 14 grudnia 2016 r. Prawo O$wiatowe:
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20170000059/T/
D20170059L.pdf

— Ustawa z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo spoétdzielcze:
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19820300210/U/
D19820210Lj.pdf

— Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo przedsigbiorcéw:
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20180000646/T/
D20180646L.pdf

— Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. o Centralnej Ewidencji i Informacji

o Dziatalnosci Gospodarczej i Punkcie Informacji dla Przedsiebiorcy:
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20180000647/T,

D20180647L.pdf
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— Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym:
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19971210769/0
D19970769.pdf

—-Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych:
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20000941037/T,
D20001037L.pdf

Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r.
w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez
cate zycie:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CE-
LEX:32006H0962&from=EN

Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczo-

wych w procesie uczenia sie przez cate zycie:

https://eur-lex.europa.eu/legalcontent/PL/TXT/PDF/?uri=CE-
LEX:32018H0604(01)&from=EN

Global Entrepreneurship Monitor (GEM): ,Future Potential —a GEM
perspective on youth entrepreneurship 2015"
http://gemorg.bg/wp-content/uploads/2015/11/gem-2015-youth-re-
port-1438012592.pdf

Raport o stanie miasta Gdanska za rok 2018:
https://www.gdansk.pl/download/2019-05/128917.pdf

Raport 2018 Deloitte Millennial Survey Millennials disappointed in
business, unprepared for Industry 4.0:
https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents
About-Deloitte/gx-2018-millennial-survey-report.pdf

Raport World Economics Forum The Global Competitiveness Report
2018: http://www3.weforum.org/docs/GCR2018/05FullReport/The-

GlobalCompetitivenessReport2018.pdf
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Raport ,Europolis. Miasta dla mtodych®
http://europolis.schuman.pl/wp-content/uploads/sites/2/2019/11
Europolis.-Miasta-dla-m%C5%82odych-1.pdf

Raport ,Pracownik przysztosci”:
http://infuture.institute/raporty/pracownik-przyszlosci

Ksztattowanie kompetencji przedsiebiorczych, red. T. Rachwat,

wyd. FRSE, Warszawa 2019, za:
http://czytelnia.frse.org.pl/media/Ksztaltowanie_online.pdf

K. T. Konecki, Studia z metodologii badan jako$ciowych,

Warszawa, 2018.

Lusardi A., Mitchell O. S., “The Economic Importance of Financial Lite-
racy: Theory and Evidence, [w:] Journal of Economic Literature”, 2014.
APEC Guidebook on Financial and Economic Literacy in Basic Educa-
tion”, Human Resources Development Working Group, 2014

—godnle reprezentowali-nasz/ar/c1-3819142

https://www.gdansk.pl/urzad-miejski/wydzial-rozwoju-spolecznego/

spoldzielnia-uczniowska-biedroneczka,a, 67021
https://www.gdansk.pl/wiadomosci/gdansk-i-pomorze-zdobyly-na-

grode-europejskiego-regionu-przedsiebiorczosci-2020-nie-publiko-

wac,a,149331

httDs //n0|zz D|/WVWIadV/ben bagel-nastolatki-zalozyly-knajpe-z-bajgla-

mi-w-warszawie/gx272fz

https://serwisy.gazetaprawna.pl/edukacja/artykuly/1119006,.koniec-bo-
omu-na-studiowanie-mlodzi-polacy-wybieraja-kursy.html

Ike—z—o o/s oIka -7-0 ranlczona—od owiedzialnoscia
https://www.gdansk.pl/wiadomosci/gdansk-i-pomorze-zdobyly-na-

grode-europejskiego-regionu-przedsiebiorczosci-2020-nie-publiko-
wac,a,149331.

https://nauka.trojmiasto.pl/Licealisci-opracuja-aplikacje-pod-okiem-

-ekspertow-n139424.html

czosc-mlodziezy

Fundacja Rozwoju Spétdzielczosci Uczniowskiej: www.frsu.pl
Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczos$ci: www.junior.org.pl
Junior Achievement's Worldwide: https://www.jaworldwide.org/
Centrum Edukacji Obywatelskiej:_https://przedsiebiorczy.ceo.org.pl/
Fundacja Lean Education: https://www.leaneducation.pl

Platforma Fundacji Zwolnieni z Teorii:_https://zwolnienizteorii.pl/

Fundacja Katalyst Education: https://katalysteducation.org/pl/ i pro-
jekt: https://mapakarier.org/

Platforma spoteczna Cele Zréwnowazonego Rozwoju:
https://www.un.org.pl/

Centrum Rozwoju Talentéw: https://centrumtalentow.pl/
Studenckie Forum Business Centre Club: http://sfbcc.org.pl/
Stowarzyszenie Morena: http://morena.org.pl/projekty/

Gdanski Inkubator Przedsiebiorczo$ci Starter:
http://inkubatorstarter.pl/ a takze: http://kobiety.inkubatorstarter.pl/;
http://gdanskbusinessweek.pl/ ; http://starter-pack.pl/ ;
http://lekcjeprzedsiebiorczosci.pl/ ; http://inspire.inkubatorstarter.pl

Fundacja Inspirujgce Przyktady:_http://inspirujaceprzyklady.org.pl

Fundacja Wspélnota Wielopokoleniowa: http://wielopokoleniowa.pl/



http://infuture.institute/raporty/pracownik-przyszlosci/
http://czytelnia.frse.org.pl/media/Ksztaltowanie_online.pdf
https://www.gdansk.pl/urzad-miejski/wydzial-rozwoju-spolecznego/spoldzielnia-uczniowska-biedroneczka,a,67021
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http://www.um.warszawa.pl/aktualnosci/przedsi-biorcza-m-odzie-20
https://noizz.pl/wywiady/ben-bagel-nastolatki-zalozyly-knajpe-z-bajglami-w-warszawie/gx272fz
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https://nauka.trojmiasto.pl/Licealisci-opracuja-aplikacje-pod-okiem-ekspertow-n139424.html
https://nauka.trojmiasto.pl/Licealisci-opracuja-aplikacje-pod-okiem-ekspertow-n139424.html
https://www.edunews.pl/badania-i-debaty/badania/3136-przedsiebiorczosc-mlodziezy
https://www.edunews.pl/badania-i-debaty/badania/3136-przedsiebiorczosc-mlodziezy
http://www.frsu.pl
http://www.junior.org.pl
https://www.jaworldwide.org/
https://przedsiebiorczy.ceo.org.pl/
https://zwolnienizteorii.pl/
https://katalysteducation.org/pl/
https://mapakarier.org/
https://www.un.org.pl/
https://centrumtalentow.pl/
http://morena.org.pl/projekty/gdanski-fundusz-mlodziezowy/
http://inkubatorstarter.pl/
http://kobiety.inkubatorstarter.pl/
http://gdanskbusinessweek.pl/
http://starter-pack.pl/
http://lekcjeprzedsiebiorczosci.pl/
http://inspire.inkubatorstarter.pl/
http://inspirujaceprzyklady.org.pl
http://wielopokoleniowa.pl/biezace-projekty/

biezace-projekty/

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci:
https://www.parp.gov.pl/

Polski Fundusz Rozwoju: https://pfr.pl/ ; https://www.startup.pfr.pl/pl/
aktualnosci/szkola-pionierow-pfr-druga-edycja/ ;

https://www.startup.pfr.pl/pl/projektanci-innowacji-pfr/
Polska Fundacja Przedsiebiorczo$ci: https://www.pfp.com.pl/
Agencja Rozwoju Pomorza: https://www.arp.gda.pl/

Gdanski Park Naukowo-Technologiczny: https://gpnt.pl/
Pomorski Park Naukowo-Technologiczny: https://ppnt.pl
Pracodawcy Pomorza: http://pracodawcypomorza.pl
Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci ,Twéj StartUp”™:
https://twojstartup.pl

Zwigzek pracodawcow Polska Przedsiebiorcza:
https://polskaprzedsiebiorcza.pl/

Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczoéci: www.inkubatory.pl

Startup Academy: https://startupacademy.pl/

https://www?2.deloitte.com/pl/pl/pages/human-capital/articles/ra-
port-millenialsi-2019.html
https://podstawaprogramowa.pl/Liceum-technikum/Podstawy-
-przedsiebiorczosci

https://www.facebook.com/siecspinka/

https://www.facebook.com PolandBW/about/?ref=page_internal
https://www.facebook.com/events/3068226706526092/?active
tab=about
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/wiadomosci/fundu-
sze-europejskie-na-zalozenie-firmy/

https://www.przedsiebiorczygdansk.pl/

https://revas.pl

http://tintwatches.com
https://www.facebook.com/youngbusinessfestival/
https://tydzienprzedsiebiorczosci.pl
https://www.rascalindustry.pl/.

https://dzienszkolny.pl/.

https://www.facebook.com takeandtie/about/?ref=page_internal.
https://www.agencjaogien.pl.

https://dawidurban.com/.
https://17logdynia.pl/tag/microsoft-flagship-school

https://www.youthfulcities.com/urban-millennial-survey.
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